
 

  

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ
CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ
!ŘǾƛŜǎ 

  

нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлму 
 

Lƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǳ ŀŘǾƛŜǎ ƻǾŜǊ ǳǿ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ 
ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ƻƳ ŜǊ ǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ǳ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 5Ŝ ŀŘǾƛŜǎŘŀǘǳƳ ƛǎ ǿƻŜƴǎŘŀƎ 
нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ 

  

tΦ WŀƴǎŜƴ 

!Φ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ 

�&�]�v���v���]�����o�������À�]���•�����s��
!Ř ±ƛǎŜǳǊ 
CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ŀŘǾƛǎŜǳǊ 
5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘ мрмπмрр 
нфло[! /ŀǇŜƭƭŜ ŀŀƴ ŘŜƴ LWǎǎŜƭ 
лмлπнспсссс 
ŀŘΦǾƛǎŜǳǊϪŦƛƎƭƻΦŎƻƳ 



 
ψ 

LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦм

¦ǿ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦн

¦ǿ ƪŜƴƴƛǎΣ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ǳǿ ǊƛǎƛŎƻōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦн

IƻŜ ȊƛŜǘ ǳǿ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ŜǊ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǳƛǘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо

²ŀǘ ȊƛƧƴ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ƛƴ нлмуΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо

²ŀǘ ȊƛƧƴ ǳǿ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп

²ŀǘ ȊƛƧƴ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс

²ŀǘ ȊƛƧƴ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ŀƭǎ ǳ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƎŀŀǘΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ŘŜ ǘƛƧŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀŘǾƛŜǎΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŀƭǎ ǳ ƭŀƴƎ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘ ƭŜŜŦǘΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŀƭǎ ǳ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƎŀŀǘΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŀƭǎ tŜǘŜǊ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŀƭǎ !ǎǘǊƛŘ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмт

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŀƭǎ tŜǘŜǊ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ǊŀŀƪǘΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмф

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŀƭǎ !ǎǘǊƛŘ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ǊŀŀƪǘΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнм

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŀƭǎ tŜǘŜǊ ǿŜǊƪƭƻƻǎ ǊŀŀƪǘΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦно

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŀƭǎ !ǎǘǊƛŘ ǿŜǊƪƭƻƻǎ ǊŀŀƪǘΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр

{ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнт

.LW[!D9b ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦну

LƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǘƛŜƎŜƎŜǾŜƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦну

tŜǊǎƻƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦну

²ŜǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦол

tŜƴǎƛƻŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦом

hƴǊƻŜǊŜƴŘŜ Ȋŀŀƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦон

{ŎƘǳƭŘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоо

±ŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΥ wŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоп

±ŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΥ ±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŀƭŘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦот

±ŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΥ bŜǘǘƻ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпл

/ƛƧŦŜǊƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƛƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпо

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ŘŜ ǘƛƧŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрм

wƛǎƛŎƻōŜǊŜƛŘƘŜƛŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф

hƴŘŜǊǘŜƪŜƴƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсм

CƛǎŎŀŀƭκ{ƻŎƛŀƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсн

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �í��

�/�v�o���]���]�v�P��

Lƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ŘƛŜ ǿƛƧ Ǿŀƴ ǳ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƘŜōōŜƴΦ ¦ǿ ŜƛƎŜƴ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ 
ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ŝƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ŀŘǾƛŜǎΦ !ƭǎ ǳ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 
ȊƛŜǘ ŘƛŜ ƻƴƧǳƛǎǘ ȊƛƧƴΣ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �î��

�h�Á���Z�µ�]�•�Z�}�µ�����v��

¦ǿ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΥ 

 

 

tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ 

 
 

 DŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳ мрπрπмфтл όпуύ  
 DŜǎƭŀŎƘǘ  aŀƴ  
 .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘŀŀǘ DŜƘǳǿŘ ƛƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ 

Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ  
 9πƳŀƛƭŀŘǊŜǎ  ǇŜǘŜǊΦƧŀƴǎŜƴϪŦƛƎƭƻΦŎƻƳ  
 ψ  

 

 

 

!ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ 
±ƭƛŜǊ 

 
 

 DŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳ нрπуπмфтт όпмύ  
 DŜǎƭŀŎƘǘ  ±Ǌƻǳǿ  
 ψ  
 ψ  
      

 

 

 

{ŀƴƴŜ WŀƴǎŜƴ 

 
 

 DŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳ нлπоπнлло όмрύ  
 DŜǎƭŀŎƘǘ  aŀƴ  
  
  
  

 

�h�Á���l���v�v�]�•�U�����Œ�À���Œ�]�v�P�����v���µ�Á���Œ�]�•�]���}�����Œ���]���Z���]����

.ƛƧ ŀŘǾƛǎŜǊƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ŘƛŜ ǳ ƘŜŜŦǘ Ǿŀƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ȊŀƪŜƴ Ŝƴ ǳǿ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƳŜǘ 
ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 5ƻƻǊ ƛƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ǳǿ ǊƛǎƛŎƻōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎǇǊƻŎŜǎ 
ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ Ŝƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜǎ ǘƛƧŘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘΦ ¦ǿ ǳƴƛŜƪŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ 
ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘ ƛƴ ŜŜƴ YƭŀƴǘǇǊƻŦƛŜƭΦ ¦ ƘŜŜŦǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 

5Ŝ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǊƛǎƛŎƻ ōƛƧ ǎǇŀǊŜƴ Ŝƴ ōŜƭŜƎƎŜƴ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǳ ǎǇŀŀǊǘ Ŝƴ 
ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ Řŀǘ ǳ ŘŜ ǘƛƧŘ ƘŜŜŦǘ ƻƳ ǘŜ ǎǇŀǊŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƪŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ƛƴǎŎƘŀǘǘƛƴƎ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǳǿ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǊƛǎƛŎƻΦ 5ƛŜ ƛƴǎŎƘŀǘǘƛƴƎ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ŜŜƴ 
ǊƛǎƛŎƻǇǊƻŦƛŜƭΦ 

�h�Á���Œ�]�•�]���}�‰�Œ�}�(�]���o���]�•�W�������(���v�•�]���( 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ï��

�,�}�����Ì�]���š���µ�Á���(�]�v���v���]�#�o�����•�]�š�µ���š�]�������Œ���}�‰�����]�š���u�}�u���v�š���µ�]�š�M

Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ǳ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ŜǊ ǳƛǘ ȊƛŜǘΦ

�t���š���Ì�]�i�v���µ�Á���]�v�l�}�u�•�š���v�����v���µ�]�š�P���À���v���]�v���î�ì�í�ô�M

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǿŀŀǊ ǳǿ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƛƴƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ōŜǎǘŀŀǘ ƛƴ нлмуΦ 5ƛǘ ƛǎ ǳǿ ōǊǳǘƻ ƛƴƪƻƳŜƴΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
Řŀǘ ǳ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ ƴƻƎ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ ƳƻŜǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ

�^�}�}�Œ�š���]�v�l�}�u���v �������Œ���P
���}�u�u���Œ���]�����o�����•�•�]�•�š���v�š���W�����Œ�î���‰�‰�o�����‰���Œ�š�v���Œ �¦���î�ñ�X�ð�ð�ì�U�ì�ì
�<�]�v�����Œ���]�i�•�o���P �¦���í�X�í�ñ�ñ�U�ò�ì
�^���v�]�}�Œ���������}�µ�v�š�u���v���P���Œ���<�o���]�v�Ì�����Z�š �¦���ô�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì
�d�}�š�����o�����Œ�µ�š�}���i�����Œ�]�v�l�}�u���v �¦���í�ì�ò�X�ñ�õ�ñ�U�ò�ì

�h�Á���P���u�]�������o�������Œ�µ�š�}���u�����v���]�v�l�}�u���v���]�v���î�ì�í�ô���]�•���¦���ô�X�ô�ô�î�U�õ�ó

±ŀƴ ǳǿ ōǊǳǘƻ ƛƴƪƻƳŜƴ ōŜǘŀŀƭǘ ǳ ǳǿ ǳƛǘƎŀǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ōŜƭŀǎǘƛƴƎΣ ǾŀǎǘŜ ƭŀǎǘŜƴΣ Ŝƴ 
ƻǾŜǊƛƎŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴΦ ¦ǿ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ƛƴ нлму ȊƛƧƴΥ 

�^�}�}�Œ�š���µ�]�š�P���À�� �������Œ���P
���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�����(�o�}�•�•�]�v�P �¦���ó�X�í�ð�õ�U�ó�ò
���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�������š�����o�������Œ���v�š�� �¦���í�î�X�ð�î�ì�U�ð�ñ
�/�v�l�}�u�•�š���v�����o���•�š�]�v�P �¦���ï�ì�X�õ�í�î�U�ð�ì
�d�}�š�����o���i�����Œ�µ�]�š�P���À���v �¦���ñ�ì�X�ð�ô�î�U�ò�í

�h�Á���P���u�]�������o�������µ�]�š�P���À���v���‰���Œ���u�����v�����]�v���î�ì�í�ô���Ì�]�i�v���¦���ð�X�î�ì�ò�U�ô�ô

IŜǘ ōŜŘǊŀƎ Řŀǘ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǘ ŀƭǎ ǳǿ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǘŀŀƭŘΣ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ 

�d�}�š�����o�����Œ�µ�š�}���i�����Œ�]�v�l�}�u���v �¦���í�ì�ò�X�ñ�õ�ñ�U�ò�ì
�d�}�š�����o���i�����Œ�µ�]�š�P���À���v �¦���ñ�ì�X�ð�ô�î�U�ò�í

�d�}�š�����o���Œ���•�š���Œ���v�������µ���P���š���‰���Œ���i�����Œ �¦���ñ�ò�X�í�í�î�U�õ�õ

  

�/�v�����]�š���•�����v���Œ�]�}���]�•���µ�Á���Œ���•�š���Œ���v�������µ���P���š���‰���Œ���u�����v�����]�v���î�ì�í�ô���¦���ð�X�ò�ó�ò�U�ì�ô��



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ð��

�t���š���Ì�]�i�v���µ�Á�������Ì�]�š�š�]�v�P���v�����v���•���Z�µ�o�����v�M

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴΦ 
{ŀƳŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘƛŜ ǳǿ ǘƻǘŀƭŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴ όōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ ς ǎŎƘǳƭŘŜƴύΦ 

�����Ì�]�š�š�]�v�P���v �������Œ���P�^���Z�µ�o�����v �������Œ���P
�,�}�}�(���Á���P���ï�ï ϵ орлΦлллΣлл ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l ϵ оннΦфруΣтф
�d�}�š�����o �¦���ï�ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�d�}�š�����o �¦���ï�î�î�X�õ�ñ�ô�U�ó�õ

  

�h�Á���š�}�š���o�����À���Œ�u�}�P���v���]�v���î�ì�í�ô���]�•���¦���î�ó�X�ì�ð�í�U�î�í��

!ƭǎ ǳǿ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ñ��



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ò��

�t���š���Ì�]�i�v���µ�Á���Z�µ�]���]�P�����Á�}�}�v�o���•�š���v�M��

±ƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ŀŀƴ ƘǳǳǊ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǾŀǎǘŜ ƭŀǎǘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 
Řŀǘ ǳǿ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ǳǿ ƛƴƪƻƳŜƴΦ 9Ǌ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ǾƻƻǊ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ 
ƘȅǇƻǘƘŜƪŜƴΦ Lƴ ŘƛŜ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ȊƛƧƴ ǊŜƎŜƭǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ǳǿ ƳŀŀƴŘƭŀǎǘŜƴ 
ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ǳǿ ƛƴƪƻƳŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΦ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǳǿ ƛƴƪƻƳŜƴΣ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ǾƻƻǊ ƘȅǇƻǘƘŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ǳǿ ōǊǳǘƻ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ 
ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ϵ нΦуррΣст 

¦ǿ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƛƴ нлму ȊƛƧƴ ϵ мΦсолΣур 

�h���Z�����(�š�����µ�•���o���P���Œ�����u�����v���o���•�š���v�������v���������v�}�Œ�u�X���,���š���À���Œ�•���Z�]�o���]�•���¦���í�X�î�î�ð�U�ô�î 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ŘŜ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘǎƎǊŀŦƛŜƪ ŘƛŜ ǳ ƛƴ ƎŜŜƭ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ 
όōǊǳǘƻύ ǘƻƻƴǘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƛƧȊŜ ƭƛƧƴ ƎŜŜŦǘ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ƴƻƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ 
ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴΦ ½ƛǘǘŜƴ ǳǿ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƛƧƴΣ Řŀƴ ȊƛƧƴ ǳǿ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘΦ YƻƳŜƴ ǳǿ 
ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƭƛƧƴ ǳƛǘΣ Řŀƴ Ȋƻǳ ǳ ƛƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƘƻƎŜ ǿƻƻƴƭŀǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ 
όǊƻƻŘύΦ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǳǿ ƛƴƪƻƳŜƴΣ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎǎŎƘǳƭŘ ϵ 
ромΦфруΣнл 

¦ǿ ǿƻƴƛƴƎǎŎƘǳƭŘ ƛƴ нлму ƛǎ ϵ оннΦфруΣтф 

�h���Z�����(�š�����µ�•�������v���o���P���Œ�����Á�}�v�]�v�P�•���Z�µ�o���������v���������v�}�Œ�u�X���,���š���À���Œ�•���Z�]�o���]�•���¦���î�ì�ô�X�õ�õ�õ�U�ð�î 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ó��

�t���š���Ì�]�i�v���µ�Á���]�v�l�}�u�•�š���v�����v���µ�]�š�P���À���v�����o�•���µ���u���š���‰���v�•�]�}���v���P�����š�M��

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ǳǿ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƛǎ ǳǿ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊƛƴƎΦ ¦ǿ 
ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǘƛƧŘŜƴǎ ǳǿ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƭƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǘƻŜΦ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜǊ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ Ǿŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ ǳ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ Ǝŀŀǘ ŀƭǎ ǳ сф ōŜƴǘΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ƛƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ǳƛǘ ōŜǎǘŀŀǘ ŀƭǎ ǳ тл ōŜƴǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǳǿ ōǊǳǘƻ ƛƴƪƻƳŜƴΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǳ ƻǾŜǊ 
ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ ƴƻƎ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ ƳƻŜǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ 

�^�}�}�Œ�š���]�v�l�}�u���v �������Œ���P
���K�t �¦���í�ì�X�ï�ô�ì�U�ï�ò
���}�u�u���Œ���]�����o�����•�•�]�•�š���v�š���W�����Œ�î���‰�‰�o�����‰���Œ�š�v���Œ �¦���î�ñ�X�ð�ð�ì�U�ì�ì
�<�o���]�v�Ì�����Z�š���‰�Œ���u�]���‰���v�•�]�}���v���r���W���v�•�]�}���v���µ�]�š�l���Œ�]�v�P �¦���î�ó�X�ì�ò�ï�U�ï�ó
�d�}�š�����o�����Œ�µ�š�}���i�����Œ�]�v�l�}�u���v �¦���ò�î�X�ô�ô�ï�U�ó�ï

�h�Á���P���u�]�������o�������Œ�µ�š�}���u�����v���]�v�l�}�u���v���]�v���î�ì�ð�ì���]�•���¦���ñ�X�î�ð�ì�U�ï�í

±ŀƴ ǳǿ ōǊǳǘƻ ƛƴƪƻƳŜƴ ōŜǘŀŀƭǘ ǳ ǳǿ ǳƛǘƎŀǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ōŜƭŀǎǘƛƴƎΣ ǾŀǎǘŜ ƭŀǎǘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ 
ǳƛǘƎŀǾŜƴΦ ¦ǿ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ŀƭǎ ǳ тл ōŜƴǘΣ ȊƛƧƴΥ 

�^�}�}�Œ�š���µ�]�š�P���À�� �������Œ���P
���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�����(�o�}�•�•�]�v�P �¦���í�ò�X�ð�ó�ï�U�ñ�ó
���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�������š�����o�������Œ���v�š�� �¦���ï�X�ì�õ�ò�U�ò�ð
�/�v�l�}�u���v�•���(�Z���v�l���o�]�i�l�������]�i���Œ���P�����Ì�}�Œ�P�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P �¦���î�X�í�í�ñ�U�ñ�ó
�/�v�l�}�u�•�š���v�����o���•�š�]�v�P �¦���õ�X�ñ�í�ï�U�ó�ñ
�d�}�š�����o���i�����Œ�µ�]�š�P���À���v �¦���ï�í�X�í�õ�õ�U�ñ�î

�h�Á���P���u�]�������o�������µ�]�š�P���À���v���‰���Œ���u�����v�����]�v���î�ì�ð�ì���Ì�]�i�v���¦���î�X�ñ�õ�õ�U�õ�ò

IŜǘ ōŜŘǊŀƎ Řŀǘ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǘ ŀƭǎ ŀƭ ŘŜȊŜ ƭŀǎǘŜƴΣ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǘŀŀƭŘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ 
ƘŜǘ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ 

�d�}�š�����o�����Œ�µ�š�}���i�����Œ�]�v�l�}�u���v �¦���ò�î�X�ô�ô�ï�U�ó�ï
�d�}�š�����o���i�����Œ�µ�]�š�P���À���v �¦���ï�í�X�í�õ�õ�U�ñ�î

�d�}�š�����o���Œ���•�š���Œ���v�������µ���P���š���‰���Œ���i�����Œ �¦���ï�í�X�ò�ô�ð�U�î�ì

�h�Á���P���u�]�������o�����Œ���•�š���Œ���v�������µ���P���š���‰���Œ���u�����v�����]�v���î�ì�ð�ì�����o�•���µ���ó�ì�������v�š�U���]�•���¦���î�X�ò�ð�ì�U�ï�ñ��



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ô��

¦ǿ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ нлму ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƛǎ ϵ пΦстсΣлу 

�h���Z�����(�š���]�v���µ�Á���‰���v�•�]�}���v�i�����Œ�����µ�•�������v���o���P���Œ���Œ���•�š���Œ���v�������µ���P���š�X���,���š���À���Œ�•���Z�]�o���]�•���¦���î�X�ì�ï�ñ�U�ó�ï 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �õ��

�K�v�š�Á�]�l�l���o�]�v�P���À���v���µ�Á���Œ���•�š���Œ���v�������µ���P���š���]�v���������š�]�i����

IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǳǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нлму Ŝƴ нлплΣ ŀƭǎ ǳ тл ōŜƴǘΦ ¦ǿ 
ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƪŀƴ ŜŎƘǘŜǊ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǿƛƧȊƛƎŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ǾŜƭŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ōŜƭŀǎǘƛƴƎǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŀƭƭŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ǳǿ 
ƛƴƪƻƳŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƘŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƛƴƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘ ƻŦ ƘŜǘ ƻǇōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀǘǘŜƴΦ ²Ŝ ŘƻŜƴ Řŀǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƴǳ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊŀŦƛŜƪ ǘƻƻƴǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǳǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƛƧŘ 
ƘŜŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜƭŜ ǎǘŀŀŦƧŜǎΦ 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �í�ì��

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v���À���v�����]�š�������À�]���•�M

5Ŝ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ȊƛƧƴ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘΣ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ 
ŜƴκƻŦ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƳŜǊƪǘ ǳ ƳŜǘŜŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǇǊŜƳƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻǊǘƛƴƎŜƴ 
ŘƛŜ ǳ ŘƻŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ǎǇŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎΦ !ƴŘŜǊŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƳŜǊƪǘ ǳ Ǉŀǎ ōƛƧ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ ½ƻ ƳŜǊƪǘ ǳ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎǊƛǎƛŎƻǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ Řŀǘ ǳ ǇǊŜƳƛŜ ƳƻŜǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ ¦ǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Řŀŀƭǘ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ǇǊŜƳƛŜΦ 5Ŝ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ƳŜǊƪǘ ǳ Ǉŀǎ ŀƭǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ 
ǾŜǊȊŜƪŜǊŘ ƛǎ ƻƴǾŜǊƘƻƻǇǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘΦ

9Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ƪƻƳǘ ǘŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΣ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ Ǌŀŀƪǘ ƻŦ ƳŜǘ 
ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƎŀŀǘΦ aŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ ƪŀƴ ƻƻƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŀŀƴ ƪǊƛƧƎǘΣ ƳƛƴŘŜǊ ǳƛǘ 
Ǝŀŀǘ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ Ƙƻōōȅ ƻŦ ƎŜȊƛƴǎǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘΦ !ƭ ŘƛŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ǳǿ 
ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ƻŦ ǾŜǊƳƻƎŜƴΦ

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ǳ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛŜǎΦ ²Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ όƭŀƴƎƭŜǾŜƴύΦ 5ŀŀǊƴŀ 
ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜǎΦ

tŜǊ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ǳ ȊƛŜƴ ǿŜƭƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ hƻƪ ǳǿ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ 
ŘƻŜƭŜƴ ȊƛŜƴΦ

!ƭǎ ǳ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿƛƭǘ ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ ǳǿ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǳƛǘ ƛǎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΣ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜ 
ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴΦ 5ŀŀǊƛƴ ǘǊŜŦǘ ǳ ŜŜƴ ǘŀōŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴΣ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ǎŎƘǳƭŘŜƴΦ



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �í�í��

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v�����o�•���µ���o���v�P�����v���P���Ì�}�v�����o�����(�š�M��

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜǘ ǳ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊŀŦƛŜƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ǿƛƧ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ȋŀƭ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

 

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v���À�}�}�Œ���µ�Á�������Ì�]�š�š�]�v�P���v�����v���•���Z�µ�o�����v�M

5Ŝ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴΦ

!ƭǎ ǳǿ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �í�î��

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �í�ï��

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v�����o�•���µ���u���š���‰���v�•�]�}���v���P�����š�M��

5ƻƻǊ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ 
ǳƛǘƎŀǾŜƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ȊƛƧƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 5Ŝ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ 
ŘƻŜƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜǊ 
ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ Ǿŀƴǳƛǘ Řŀǘ ǳ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ Ǝŀŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘ Ǿŀƴ сф ōŜǊŜƛƪǘΣ Řƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ нлофΦ

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜǘ ǳ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊŀŦƛŜƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ǿƛƧ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ȋŀƭ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

 

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v���À�}�}�Œ���µ�Á�������Ì�]�š�š�]�v�P���v�����v���•���Z�µ�o�����v�M

5Ŝ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴΦ

!ƭǎ ǳǿ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �í�ð��

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �í�ñ��

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v�����o�•���W���š���Œ���}�À���Œ�o�]�i���š�M��

�^�����v���Œ�]�}���]�v�•�š���o�o�]�v�P���v 
tŜǊǎƻƻƴΥ tΦ WŀƴǎŜƴ 
5ŀǘǳƳ Ǿŀƴ hǾŜǊƭƛƧŘŜƴΥ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт 
hƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜǘ ǳ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊŀŦƛŜƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ǿƛƧ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ȋŀƭ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

 

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v���À�}�}�Œ���µ�Á�������Ì�]�š�š�]�v�P���v�����v���•���Z�µ�o�����v�M

5Ŝ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴΦ

!ƭǎ ǳǿ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �í�ò��

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �í�ó��

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v�����o�•�����•�š�Œ�]�����}�À���Œ�o�]�i���š�M��

�^�����v���Œ�]�}���]�v�•�š���o�o�]�v�P���v 
tŜǊǎƻƻƴΥ !Φ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ 
5ŀǘǳƳ Ǿŀƴ hǾŜǊƭƛƧŘŜƴΥ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт 
hƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ 

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜǘ ǳ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊŀŦƛŜƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ǿƛƧ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ȋŀƭ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

 

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v���À�}�}�Œ���µ�Á�������Ì�]�š�š�]�v�P���v�����v���•���Z�µ�o�����v�M

5Ŝ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴΦ

!ƭǎ ǳǿ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �í�ô��

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �í�õ��

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v�����o�•���W���š���Œ�����Œ�����]���•�}�v�P���•���Z�]�l�š���Œ�����l�š�M��

�^�����v���Œ�]�}���]�v�•�š���o�o�]�v�P���v 
tŜǊǎƻƻƴΥ tΦ WŀƴǎŜƴ 
5ŀǘǳƳ Ǿŀƴ !ǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ ό!hύΥ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт 
hƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ !h 
!ǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘǎǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ рл ҈ 
DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ рл ҈ 
9ŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊōŜǘŀƭŜƴΥ млл ҈ 
¢ǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊōŜǘŀƭŜƴΥ тл ҈ 
¢ƻŜǇŀǎǎŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŀƎƭƻƻƴΥ ²¦[.½ Wŀ 
5ǳǳǊȊŀŀƳ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ bŜŜ 
±ƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ǿŜƪŜƴ ŜƛǎΥ Wŀ 
!ŦǿƛƧƪŜƴŘ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ǾŀƴŀŦ нлмс л 
[ƻƻƴŘƻƻǊōŜǘŀƭƛƴƎ ǎǘƻǇǘ ƻǇ !h²πŘŀǘǳƳ bŜŜ 

�t���š�����o�•���µ���u�����Œ���}�(���u�]�v�����Œ�����Œ�����]���•�}�v�P���•���Z�]�l�š�������v�š�M 
¦ǿ ƛƴƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŜǊƴǎǘƛƎ ǳ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ōŜƴǘ Ŝƴ 
Ǿŀƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ƛƴƪƻƳŜƴ ǳ ȊŜƭŦ ƴƻƎ ǳƛǘ ǿŜǊƪ ƪǳƴǘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ ¦ǿ ƛƴƪƻƳŜƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛŜ ŘƛŜ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ŦŀŎǘƻǊŜƴΦ 

.ƛƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ όул҈ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻŦ ƳŜŜǊύΣ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǿŀŀǊƛƴ ǳ Řǳǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪǳƴǘ ǿŜǊƪŜƴΣ ƛǎ ǳǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Řŀǘ ǳ ор ҈ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ōŜƴǘ 
Ŝƴ ƘŜǘ ǳ ƴƛŜǘ ƭǳƪǘ ȊŜƭŦ ƎŜƭŘ ǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ǳƛǘ ǿŜǊƪΦ 

aŜŜǊ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǊƻƴŘ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ ǾƛƴŘǘ ǳ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ ōƛƧ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜǘ ǳ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊŀŦƛŜƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ǿƛƧ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ȋŀƭ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

 

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v���À�}�}�Œ���µ�Á�������Ì�]�š�š�]�v�P���v�����v���•���Z�µ�o�����v�M

5Ŝ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴΦ

!ƭǎ ǳǿ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �î�ì��

 

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �î�í��

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v�����o�•�����•�š�Œ�]�������Œ�����]���•�}�v�P���•���Z�]�l�š���Œ�����l�š�M��

�^�����v���Œ�]�}���]�v�•�š���o�o�]�v�P���v 
tŜǊǎƻƻƴΥ !Φ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ 
5ŀǘǳƳ Ǿŀƴ !ǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ ό!hύΥ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт 
hƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ !h ǇŀǊǘƴŜǊ 
!ǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘǎǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ рл ҈ 
DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ рл ҈ 
9ŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊōŜǘŀƭŜƴΥ млл ҈ 
¢ǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊōŜǘŀƭŜƴΥ тл ҈ 
¢ƻŜǇŀǎǎŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŀƎƭƻƻƴΥ ²¦[.½ Wŀ 
5ǳǳǊȊŀŀƳ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ bŜŜ 
±ƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ǿŜƪŜƴ ŜƛǎΥ Wŀ 
!ŦǿƛƧƪŜƴŘ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ǾŀƴŀŦ нлмс л 
[ƻƻƴŘƻƻǊōŜǘŀƭƛƴƎ ǎǘƻǇǘ ƻǇ !h²πŘŀǘǳƳ bŜŜ 

�t���š�����o�•���µ�Á���‰���Œ�š�v���Œ���u�����Œ���}�(���u�]�v�����Œ�����Œ�����]���•�}�v�P���•���Z�]�l�š���]�•�M 
¦ǿ ƛƴƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŜǊƴǎǘƛƎ ǳ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ōŜƴǘ Ŝƴ 
Ǿŀƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ƛƴƪƻƳŜƴ ǳ ȊŜƭŦ ƴƻƎ ǳƛǘ ǿŜǊƪ ƪǳƴǘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ ¦ǿ ƛƴƪƻƳŜƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛŜ ŘƛŜ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ŦŀŎǘƻǊŜƴΦ 

.ƛƧ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ όул҈ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻŦ ƳŜŜǊύΣ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǿŀŀǊƛƴ ǳ Řǳǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪǳƴǘ ǿŜǊƪŜƴΣ ƛǎ ǳǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Řŀǘ ǳ ор ҈ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ōŜƴǘ 
Ŝƴ ƘŜǘ ǳ ƴƛŜǘ ƭǳƪǘ ȊŜƭŦ ƎŜƭŘ ǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ǳƛǘ ǿŜǊƪΦ 

aŜŜǊ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǊƻƴŘ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ ǾƛƴŘǘ ǳ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ ōƛƧ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜǘ ǳ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊŀŦƛŜƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ǿƛƧ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ȋŀƭ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

 

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v���À�}�}�Œ���µ�Á�������Ì�]�š�š�]�v�P���v�����v���•���Z�µ�o�����v�M

5Ŝ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴΦ

!ƭǎ ǳǿ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �î�î��

 

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �î�ï��

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v�����o�•���W���š���Œ���Á���Œ�l�o�}�}�•���Œ�����l�š�M��

�^�����v���Œ�]�}���]�v�•�š���o�o�]�v�P���v 
tŜǊǎƻƻƴΥ tΦ WŀƴǎŜƴ 
5ŀǘǳƳ Ǿŀƴ ²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ό²²ύΥ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт 
hƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ 
!ŦǿƛƧƪŜƴŘ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴΥ л 
±ƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ǿŜƪŜƴ ŜƛǎΥ Wŀ 
±ƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ƧŀǊŜƴ ŜƛǎΥ Wŀ 
!ŦǿƛƧƪŜƴŘ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ǾŀƴŀŦ нлмс л 

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜǘ ǳ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊŀŦƛŜƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ǿƛƧ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ȋŀƭ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

 

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v���À�}�}�Œ���µ�Á�������Ì�]�š�š�]�v�P���v�����v���•���Z�µ�o�����v�M

5Ŝ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴΦ

!ƭǎ ǳǿ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �î�ð��

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �î�ñ��

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v�����o�•�����•�š�Œ�]�����Á���Œ�l�o�}�}�•���Œ�����l�š�M��

�^�����v���Œ�]�}���]�v�•�š���o�o�]�v�P���v 
tŜǊǎƻƻƴΥ !Φ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ 
5ŀǘǳƳ Ǿŀƴ ²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ό²²ύΥ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмт 
hƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
!ŦǿƛƧƪŜƴŘ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴΥ л 
±ƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ǿŜƪŜƴ ŜƛǎΥ Wŀ 
±ƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ƧŀǊŜƴ ŜƛǎΥ Wŀ 
!ŦǿƛƧƪŜƴŘ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ǾŀƴŀŦ нлмс л 

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜǘ ǳ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊŀŦƛŜƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ǿƛƧ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ȋŀƭ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

 

�t���š���Ì�]�i�v���������P���À�}�o�P���v���À�}�}�Œ���µ�Á�������Ì�]�š�š�]�v�P���v�����v���•���Z�µ�o�����v�M

5Ŝ ƎŜŀŘǾƛǎŜŜǊŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴΦ

!ƭǎ ǳǿ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ǳǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �î�ò��

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �î�ó��

�^���u���v�À���š�š�]�v�P

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾŀǘǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ ǾƻƻǊ ǳ ǎŀƳŜƴΦ ¦ ȊƛŜǘ ƘƛŜǊ ŘŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 
ǎƛǘǳŀǘƛŜǎ ƛƴ ŞŞƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ 9ŜǊǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ǘŀōŜƭ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƴŘŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊŀŦƛŜƪΦ 5Ŝ ōŜŘǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΦ

�h�Á���Œ���•�š���Œ���v�������µ���P���š�h�Á���Œ���•�š���Œ���v�������µ���P���š
�^�]�š�µ���š�]�����~�i�����Œ�• �~�•�}�v�����Œ���P�������À�]�•�����Œ������

�u�����š�Œ���P���o���v�•
�~�D���š���P�������À�]�•�����Œ������

�u�����š�Œ���P���o���v�•

�>���v�P�o���À���v���~�î�ì�í�ô�• ϵ пΦстсΣлу ϵ пΦстсΣлу
�>���v�P�o���À���v���~�î�ì�ð�ì�• ϵ нΦсплΣор ϵ нΦсплΣор
�K�À���Œ�o�]�i�����v���~�î�ì�í�ô�• ϵ нΦнолΣтп ϵ нΦнолΣтп
�K�À���Œ�o�]�i�����v���‰���Œ�š�v���Œ���~�î�ì�í�ô�• ϵ оΦнрлΣур ϵ оΦнрлΣур
���K���~�î�ì�í�ô�• ϵ нΦфррΣун ϵ нΦфррΣун
���K���‰���Œ�š�v���Œ���~�î�ì�í�ô�• ϵ пΦнрлΣпп ϵ пΦнрлΣпп
�t���Œ�l�o�}�}�•�Z���]�����~�î�ì�í�ô�• ϵ нΦтлмΣрт ϵ нΦтлмΣрт
�t���Œ�l�o�}�}�•�Z���]�����‰���Œ�š�v���Œ���~�î�ì�í�ô�• ϵ оΦупрΣто ϵ оΦупрΣто

 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �î�ô��

���/�:�>���'���E��

�/�v�À���v�š���Œ�]�•���š�]���P���P���À���v�•��

�W���Œ�•�}�v���v��

�W���š���Œ���:���v�•���v��

�s�}�}�Œ�v�����u�W�� tŜǘŜǊ 
�����Z�š���Œ�v�����u�W�� WŀƴǎŜƴ 
�'���•�o�����Z�š�W�� aŀƴ 
�'�����}�}�Œ�š�������š�µ�u�W�� мрπрπмфтл όпуύ 
���K�t�r�����š�µ�u�W�� мрπрπнлоф όсф ƧŀǊŜƴύ 
���K�t�r�����š�µ�u���}�X���X�À�X���o���À���v�•�À���Œ�Á�����Z�š�]�v�P�W�� Wŀ 
�W���v�•�]�}���v�����š�µ�u�W�� мπуπнлоф 
���r�u���]�o�����Œ���•�W�� ǇŜǘŜǊΦƧŀƴǎŜƴϪŦƛƎƭƻΦŎƻƳ 
���µ�Œ�P���Œ�o�]�i�l�����•�š�����š�W�� DŜƘǳǿŘ ƛƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ 
�&�]�•�������o���‰���Œ�š�v���Œ�•���Z���‰�W�� Wŀ 
�K�}�]�š���P���•���Z���]�����v�W�� bŜŜ 
�t�����µ�Á���l�t�����µ�Á�v�����Œ�W�� bŜŜ 
�E���š�]�}�v���o�]�š���]�š�W�� bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

���}�v�š�����š�P���P���À���v�•��
�,�µ�]�•�v�µ�u�u���Œ�W�� л 
�>���v���W�� bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

���v�����Œ�����P���P���À���v�•��
���(�Á�]�i�l���v�������P�����}�}�Œ�š���������Z�š���Œ�v�����u�W�� bŜŜ 
�'�����}�}�Œ�š���o���v���W�� bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
�/���r�š�Ç�‰���W�� hƴōŜƪŜƴŘ 
�K�‰�o���]���]�v�P�•�v�]�À�����µ�W�� hƴōŜƪŜƴŘ 

�W�o���v�v�]�v�P�����•�‰�����š���v��
�Z�]�•�]���}�����Œ���]���Z���]���W�� 5ŜŦŜƴǎƛŜŦ 
�Z�}�l���Œ���o�����š�•�š�����š�Á�������i�����Œ�W�� bŜŜ 
�>���À���v�•�À���Œ�Á�����Z�š�]�v�P���~�o�����(�š�]�i���•�W�� ур 
�W���Œ�•�}�}�v�o�]�i�l���À���Œ�Á�����Z�š�����]�v�(�o���š�]���W�� л ҈ 
�:�����Œ�Œ�µ�]�u�š�����]�v�À�}���Œ�W�� DŜŜƴ ƧŀŀǊǊǳƛƳǘŜ ōŜƪŜƴŘ 
�Z���•�š���v�š���À�}�Œ�]�P���i�����Œ���‰���Œ�•�}�}�v�•�P�����}�v�����v�����(�š�Œ���l�W��лΣлл 
�<�}�Œ�š�]�v�P�•�i���Œ���v�����K�t�W�� л 
���}�š���Œ���v�������v���������}�µ���������P�•�Œ���•���Œ�À���W�� bŜŜ 
�W���Œ�����v�š���P�������}�š���š�]�����•�š�}�Œ�š���v���]�v���}�v�����Œ�v���u�]�v�P�•�À���Œ�u�}�P���v�W��л ҈ 
�Z�������•�������v�µ�š�š�����•�š���l�]�v�P�•���(�š�Œ���l�W�� лΣлл 
�K�‰�P�����}�µ�Á�����Œ�����Z�š���o���À���v�•�o�}�}�‰���À���Œ�o�}�(�l�}�Œ�š�]�v�P���]�v���i���Œ���v�W��л 
�'���v�}�š���v���o���À���v�•�o�}�}�‰���À���Œ�o�}�(�l�}�Œ�š�]�v�P�W�� лΣлл 
�^�}�u���µ�]�š�P���l�����Œ�������À�Œ�]�i�P���•�š���o�������l���‰�]�š�����o�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P���v�W�� лΣлл 
���]�P���v�Á�}�v�]�v�P�Œ���•���Œ�À���W�� лΣлл 

���•�š�Œ�]�����:���v�•���v�r���������s�o�]���Œ��

�s�}�}�Œ�v�����u�W�� !ǎǘǊƛŘ 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �î�õ��

�����Z�š���Œ�v�����u�W�� WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ 
�'���•�o�����Z�š�W�� ±Ǌƻǳǿ 
�'�����}�}�Œ�š�������š�µ�u�W�� нрπуπмфтт όпмύ 
���K�t�r�����š�µ�u�W�� нрπрπнлпт όсф ƧŀǊŜƴ Ŝƴ ф ƳŀŀƴŘŜƴύ 
���K�t�r�����š�µ�u���}�X���X�À�X���o���À���v�•�À���Œ�Á�����Z�š�]�v�P�W�� Wŀ 
�W���v�•�]�}���v�����š�µ�u�W�� мπммπнлпт 
�K�}�]�š���P���•���Z���]�����v�W�� bŜŜ 
�E���š�]�}�v���o�]�š���]�š�W�� bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

���}�v�š�����š�P���P���À���v�•��

���v�����Œ�����P���P���À���v�•��
���(�Á�]�i�l���v�������P�����}�}�Œ�š���������Z�š���Œ�v�����u�W�� bŜŜ 
�'�����}�}�Œ�š���o���v���W�� bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
�/���r�š�Ç�‰���W�� hƴōŜƪŜƴŘ 
�K�‰�o���]���]�v�P�•�v�]�À�����µ�W�� hƴōŜƪŜƴŘ 
�Z�}�l���Œ���o�����š�•�š�����š�Á�������i�����Œ�W�� bŜŜ 

�W�o���v�v�]�v�P�����•�‰�����š���v��
�>���À���v�•�À���Œ�Á�����Z�š�]�v�P���~�o�����(�š�]�i���•�W�� ур 
�:�����Œ�Œ�µ�]�u�š�����]�v�À�}���Œ�W�� DŜŜƴ ƧŀŀǊǊǳƛƳǘŜ ōŜƪŜƴŘ 
�Z���•�š���v�š���À�}�Œ�]�P���i�����Œ���‰���Œ�•�}�}�v�•�P�����}�v�����v�����(�š�Œ���l�W��ϵ лΣлл 
�<�}�Œ�š�]�v�P�•�i���Œ���v�����K�t�W�� л 
���}�š���Œ���v�������v���������}�µ���������P�•�Œ���•���Œ�À���W�� bŜŜ 
�W���Œ�����v�š���P�������}�š���š�]�����•�š�}�Œ�š���v���]�v���}�v�����Œ�v���u�]�v�P�•�À���Œ�u�}�P���v�W��л ҈ 
�Z�������•�������v�µ�š�š�����•�š���l�]�v�P�•���(�š�Œ���l�W�� ϵ лΣлл 
�K�‰�P�����}�µ�Á�����Œ�����Z�š���o���À���v�•�o�}�}�‰���À���Œ�o�}�(�l�}�Œ�š�]�v�P���]�v���i���Œ���v�W��л 
�'���v�}�š���v���o���À���v�•�o�}�}�‰���À���Œ�o�}�(�l�}�Œ�š�]�v�P�W�� ϵ лΣлл 
�^�}�u���µ�]�š�P���l�����Œ�������À�Œ�]�i�P���•�š���o�������l���‰�]�š�����o�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P���v�W�� ϵ лΣлл 
���]�P���v�Á�}�v�]�v�P�Œ���•���Œ�À���W�� ϵ лΣлл 

�^���v�v�����:���v�•���v��

�s�}�}�Œ�v�����u�W�� {ŀƴƴŜ 
�����Z�š���Œ�v�����u�W�� WŀƴǎŜƴ 
�'���•�o�����Z�š�W�� aŀƴ 
�'�����}�}�Œ�š�������š�µ�u�W�� нлπоπнлло όмрύ 
�E���š�]�}�v���o�]�š���]�š�W�� bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
�'�����}�}�Œ�š���o���v���W�� bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
�/���r�š�Ç�‰���W�� hƴōŜƪŜƴŘ 
�K�‰�o���]���]�v�P�•�v�]�À�����µ�W�� hƴōŜƪŜƴŘ 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ï�ì��

�t���Œ�l��

���}�u�u���Œ���]�����o�����•�•�]�•�š���v�š���W�����Œ�î���‰�‰�o����

���]�P���v�����Œ�W�� !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ 
�K�u�•���Z�Œ�]�i�À�]�v�P�W�� /ƻƳƳŜǊŎƛŜŜƭ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ tŜŜǊн!ǇǇƭŜ 
���]���v�•�š�����š�Œ���l�l�]�v�P�W�� ±ŀǎǘ 
�&�µ�o�o�š�]�u�����}�(���‰���Œ�š�š�]�u���W�� CǳƭƭǘƛƳŜ 
�����Œ�}���‰�W�� /ƻƳƳŜǊŎƛŜƭŜ ŦǳƴŎǘƛŜǎ 
�����š�µ�u���]�v�����]���v�•�š�W�� мπмπнлмс 
�����š�µ�u���µ�]�š�����]���v�•�š�W�� мπммπнлпт 
���Œ�µ�š�}���i�����Œ�•���o���Œ�]�•���l�������š�µ�u�W�� ϵ нрΦпплΣлл 
�K�v�l�}�•�š���v�À���Œ�P�}�����]�v�P�W�� ϵ лΣлл 
�&�Œ���‹�µ���v�š�]�����}�v�l�}�•�š���v�À���Œ�P�}�����]�v�P�W�� WŀŀǊƭƛƧƪǎ 
�/�v�����Æ���Œ�]�v�P�W�� DŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƛƴŦƭŀǘƛŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳŜǘ л ҈ 
�����š���P�}�Œ�]�������]�i�š���o�o�]�v�P�•�‰���Œ�����v�š���P���W�� л ҈ 

�s���Œ�Á�����Z�š�����]�v�l�}�u���v�•�Á�]�i�Ì�]�P�]�v�P�~���v�•�W��

�^�š���Œ�š�����š�µ�u�����]�v�������š�µ�u�� �������Œ���P�l�W���Œ�����v�š���P�����&�Œ���‹�µ���v�š�]���� �^�}�}�Œ�š��
мπмπнлмс ϵ нрΦпплΣлл 9ŜƴƳŀƭƛƎ bƛŜǳǿŜ ǿŀŀǊŘŜ 

�^���v�]�}�Œ���������}�µ�v�š�u���v���P���Œ���<�o���]�v�Ì�����Z�š��

���]�P���v�����Œ�W�� tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ 
�K�u�•���Z�Œ�]�i�À�]�v�P�W�� {ŜƴƛƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘƳŀƴŀƎŜǊ YƭŜƛƴȊŀŎƘǘ 
���]���v�•�š�����š�Œ���l�l�]�v�P�W�� ±ŀǎǘ 
�&�µ�o�o�š�]�u�����}�(���‰���Œ�š�š�]�u���W�� CǳƭƭǘƛƳŜ 
�����Œ�}���‰�W�� /ƻƳƳŜǊŎƛŜƭŜ ŦǳƴŎǘƛŜǎ 
�����š�µ�u���]�v�����]���v�•�š�W�� мπмπнлмс 
�����š�µ�u���µ�]�š�����]���v�•�š�W�� мπуπнлоф 
���Œ�µ�š�}���i�����Œ�•���o���Œ�]�•���l�������š�µ�u�W�� ϵ улΦлллΣлл 
�K�v�l�}�•�š���v�À���Œ�P�}�����]�v�P�W�� ϵ лΣлл 
�&�Œ���‹�µ���v�š�]�����}�v�l�}�•�š���v�À���Œ�P�}�����]�v�P�W�� WŀŀǊƭƛƧƪǎ 
�/�v�����Æ���Œ�]�v�P�W�� DŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƛƴŦƭŀǘƛŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳŜǘ л ҈ 
�����š���P�}�Œ�]�������]�i�š���o�o�]�v�P�•�‰���Œ�����v�š���P���W�� л ҈ 

�s���Œ�Á�����Z�š�����]�v�l�}�u���v�•�Á�]�i�Ì�]�P�]�v�P�~���v�•�W��

�^�š���Œ�š�����š�µ�u�����]�v�������š�µ�u�� �������Œ���P�l�W���Œ�����v�š���P�����&�Œ���‹�µ���v�š�]���� �^�}�}�Œ�š��
мπмπнлмс ϵ улΦлллΣлл 9ŜƴƳŀƭƛƎ bƛŜǳǿŜ ǿŀŀǊŘŜ 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ï�í��

�W���v�•�]�}���v��

�<�o���]�v�Ì�����Z�š���‰�Œ���u�]���‰���v�•�]�}���v��

���]�P���v�����Œ�W�� tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ 
�K�u�•���Z�Œ�]�i�À�]�v�P�W�� YƭŜƛƴȊŀŎƘǘ ǇǊŜƳƛŜǇŜƴǎƛƻŜƴ 
�W���v�•�]�}���v�����š�µ�u�W�� мπуπнлоф 
�t���Œ�l�P���À���Œ�W�� ±ƻǊƛƎŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ 
�s���Œ�Á�����Z�š�����š�}���l�}�u�•�š�]�P�����Á�����Œ�����W�� ϵ прлΦлллΣлл 
�/�v���]�����š�]�����‰���v�•�]�}���v���µ�]�š�l���Œ�]�v�P�W�� ϵ нтΦлсоΣот 
�&�Œ���‹�µ���v�š�]���W�� WŀŀǊƭƛƧƪǎ 
�>�}�}�‰�š�]�i�����µ�]�š�l���Œ�]�v�P�W�� [ŜǾŜƴǎƭŀƴƎ 
�:�����Œ�o�]�i�l�•�������]�P���v�����]�i���Œ���P���W�� ϵ лΣлл 
�/�v�����Æ���Œ�]�v�P�W�� DŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƛƴŦƭŀǘƛŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳŜǘ л ҈ 

�W���Œ�š�v���Œ�‰���v�•�]�}���v��
�W���Œ�š�v���Œ�‰���v�•�]�}���v���À�}�}�Œ���‰���v�•�]�}���v�����š�µ�u���‰���Œ���i�����Œ�W�� ϵ муΦфппΣлл 
�W���Œ�š�v���Œ�‰���v�•�]�}���v���v�����‰���v�•�]�}���v�����š�µ�u���‰���Œ���i�����Œ�W�� ϵ муΦфппΣос 
���µ�µ�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�‰���v�•�]�}���v�W�� [ŜǾŜƴǎƭŀƴƎ 

�t���Ì���v�‰���v�•�]�}���v��
�t���Ì���v�‰���v�•�]�}���v���À�}�}�Œ���‰���v�•�]�}���v�����š�µ�u�W�� ϵ пΦмллΣлл 
�t���Ì���v�‰���v�•�]�}���v���v�����‰���v�•�]�}���v�����š�µ�u�W�� ϵ пΦмллΣлл 
�D���Æ�]�u�µ�u���o�����(�š�]�i�����Á���Ì���v�‰���v�•�]�}���v�W�� нм 

�h�]�š�l���Œ�]�v�P�•�}�À���Œ�����v�l�}�u�•�š��

���]�P���v�����Œ�W�� !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ 
�K�u�•���Z�Œ�]�i�À�]�v�P�W�� ¦ƛǘƪŜǊƛƴƎǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ 
�W���v�•�]�}���v�����š�µ�u�W�� мπммπнлпт 
�t���Œ�l�P���À���Œ�W�� /ƻƳƳŜǊŎƛŜŜƭ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ tŜŜǊн!ǇǇƭŜ 
�W���v�•�]�}���v���µ�]�š�l���Œ�]�v�P�W�� ϵ сΦлллΣлл 
�&�Œ���‹�µ���v�š�]���W�� WŀŀǊƭƛƧƪǎ 
�>�}�}�‰�š�]�i�����µ�]�š�l���Œ�]�v�P�W�� [ŜǾŜƴǎƭŀƴƎ 
�:�����Œ�o�]�i�l�•�������]�P���v�����]�i���Œ���P���W�� ϵ лΣлл 
�/�v�����Æ���Œ�]�v�P�W�� DŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƛƴŦƭŀǘƛŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳŜǘ л ҈ 

�W���Œ�š�v���Œ�‰���v�•�]�}���v��
�W���Œ�š�v���Œ�‰���v�•�]�}���v���À�}�}�Œ���‰���v�•�]�}���v�����š�µ�u���‰���Œ���i�����Œ�W�� ϵ пΦнллΣлл 
�W���Œ�š�v���Œ�‰���v�•�]�}���v���v�����‰���v�•�]�}���v�����š�µ�u���‰���Œ���i�����Œ�W�� ϵ пΦнллΣлл 
���µ�µ�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�‰���v�•�]�}���v�W�� [ŜǾŜƴǎƭŀƴƎ 

�t���Ì���v�‰���v�•�]�}���v��
�t���Ì���v�‰���v�•�]�}���v���À�}�}�Œ���‰���v�•�]�}���v�����š�µ�u�W�� ϵ мΦнллΣлл 
�t���Ì���v�‰���v�•�]�}���v���v�����‰���v�•�]�}���v�����š�µ�u�W�� ϵ мΦнллΣлл 
�D���Æ�]�u�µ�u���o�����(�š�]�i�����Á���Ì���v�‰���v�•�]�}���v�W�� нм 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ï�î��

�K�v�Œ�}���Œ���v�������Ì�����l��

�,�}�}�(���Á���P���ï�ï��

���]�P���v�����Œ�W�� tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ 
�K�u�•���Z�Œ�]�i�À�]�v�P�W�� IƻƻŦŘǿŜƎ оо 
�����v�l�}�}�‰�����š�µ�u�W�� мπмπнлмр 
�����Á�}�v�]�v�P�•�����š�µ�u�W�� мπмπнлмр 
�����v�l�}�}�‰�‰�Œ�]�i�•�W�� ϵ орлΦлллΣлл 
�D���Œ�l�š�Á�����Œ�����W�� ϵ орлΦлллΣлл 
�t�K�•�r�Á�����Œ�����W�� ϵ орлΦлллΣлл 
�^�}�}�Œ�š���Á�}�v�]�v�P�W�� 9ƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎ 
���]�i���Œ���P�����s���Œ���v�]�P�]�v�P���À���v�����]�P���v���Œ���v�W��ϵ лΣлл 
�&�Œ���‹�µ���v�š�]���W�� WŀŀǊƭƛƧƪǎ 
�/�v�����Æ���Œ�]�v�P�W�� DŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƛƴŦƭŀǘƛŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳŜǘ л ҈ 
�s���Œ�l�}�}�‰�‰�Œ�]�i�•�W�� ϵ лΣлл 
�,�µ�µ�Œ�]�v�l�}�u�•�š���v�W�� ϵ лΣлл 
�&�Œ���‹�µ���v�š�]�����Z�µ�µ�Œ�]�v�l�}�u�•�š���v�W�� WŀŀǊƭƛƧƪǎ 
�,�µ�µ�Œ�o���•�š���v�W�� ϵ лΣлл 
�&�Œ���‹�µ���v�š�]�����Z�µ�µ�Œ�o���•�š���v�W�� WŀŀǊƭƛƧƪǎ 
���}�µ�Á�i�����Œ�W�� л 
���Æ�����µ�š�]���Á�����Œ�����W�� ϵ лΣлл 
�,�µ�]�•�v�µ�u�u���Œ�W�� л 
�>���v���W�� bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
���v���Œ�P�]���o�������o�W�� hƴōŜƪŜƴŘ 
�t�}�v�]�v�P���š�Ç�‰���W�� wƛƧǘƧŜǎ ǿƻƴƛƴƎ π ǘǳǎǎŜƴ 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ï�ï��

�^���Z�µ�o�����v��

���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l��

�^�š���š�µ�•�W�� bƛŜǳǿ 
���]�P���v�����Œ�W�� tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ 
�K�u�•���Z�Œ�]�i�À�]�v�P�W�� !ƴƴǳƠǘŜƛǘŜƴƘȅǇƻǘƘŜŜƪ 
�'���o���À���Œ�•�š�Œ���l�l���v���������s�W�� DŜŜƴ 
�^�š���Œ�š�����š�µ�u�W�� мπмπнлмр 
���]�v�������š�µ�u�W�� мπмπнлпр 
�K�v�Œ�}���Œ���v�������Ì�����l�W�� IƻƻŦŘǿŜƎ оо 
���}���o�W�� 9ƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎ 
�,�}�}�(���•�}�u�W�� ϵ орлΦлллΣлл 
�������o�����}�Æ���í���~�����Œ�•�š�������o�}�l�•�W�� ϵ орлΦлллΣлл 
�t�����Œ�À���v�����]�P���v�Á�}�v�]�v�P�•���Z�µ�o���W�� ϵ орлΦлллΣлл 
���]�v�������š�µ�u�����(�š�Œ���l�W�� мπмπнлпр 
�������o�����}�Æ���í���~�š�Á�������������o�}�l�•�W�� ϵ лΣлл 
�������o�����}�Æ���í���~�����Œ���������o�}�l�•�W�� ϵ лΣлл 
�������o�����}�Æ���í���~�À�]���Œ���������o�}�l�•�W�� ϵ лΣлл 
�������o�����}�Æ���í���~�À�]�i�(���������o�}�l�•�W�� ϵ лΣлл 
�������o�����}�Æ���í���~�Ì���•���������o�}�l�•�W�� ϵ лΣлл 
�:�����Œ�o�]�i�l�•���Œ���v�š���‰���Œ�����v�š���P���W�� оΣу ҈ 
�<�}�Œ�š�]�v�P���P�����Œ�µ�]�l���v�W�� bŜŜ 
�Z���v�š�������(�•�‰�Œ�����l�W�� ±ŀǎǘ 
�Z���v�š�����������v�l�š�]�i���W�� DŜŜƴ 
�h�]�š�P���•�š���o���������(�o�}�•�•�]�v�P�W�� bŜŜ 
�^�š���Œ�š�����š�µ�u���Œ���v�š���À���•�š���‰���Œ�]�}�����W�� мπмπнлмр 
���]�v�������š�µ�u���Œ���v�š���À���•�š���‰���Œ�]�}�����W�� мπмπнлол 
�d�}�š�����o���]�v�•���Z�Œ�]�i�À�]�v�P�•�������Œ���P���‰���Œ�������v���]�������Œ�W�� bŜŜ 
�,�Ç�‰�}�š�Z�������]�Œ�����]�v�•���Z�Œ�]�i�À�]�v�P�W�� ϵ лΣлл 
�Z���v�P�W�� м 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ï�ð��

�s���Œ�P���o�]�i�l���v�W���Z���•�š���Œ���v�������µ���P���š

IǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
!h

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π !h ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π ²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊ



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ï�ñ��

wŜǎǘŜǊŜƴŘ 
ōǳŘƎŜǘ

IǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ π 
[ŀƴƎƭŜǾŜƴ

!ƴŀƭȅǎŜ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 

[ŀƴƎƭŜǾŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 

hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π !h

�î�ì�í�ô рсммо рсммо рсммо нстсф офлмл орптл
�î�ì�í�õ ррфул ррфул софсф оуонл псфнп пфноф
�î�ì�î�ì ррумт ррумт смуоу пмонп ппуом псфоу
�î�ì�î�í рпумм рпумм слфлс отосм пнфпр плтпн
�î�ì�î�î рпотф рпотф слрпу опрсм пнрут плоуо
�î�ì�î�ï рпнлр рпнлр слппу опрсл пнпфл плолл
�î�ì�î�ð рплрс рплрс слото омосн пмптр плннм
�î�ì�î�ñ рофлп рофлп слнфр олпул пммос плмоу
�î�ì�î�ò ротпт ротпт слнмн олпфл пмлрп пллрм
�î�ì�î�ó роснн роснн слмсм олрмн пмллм оффсс
�î�ì�î�ô ропфо ропфо слмлу олроо плфпр офуту
�î�ì�î�õ роосм роосм сллрн олррп плуур офтуп
�î�ì�ï�ì роннр роннр рфффп олртр плумф офсуп
�î�ì�ï�í ролул ролул рффну олрфр плтпс офртф
�î�ì�ï�î рнфпр рнфпр рфуст олсон плсус офпул
�î�ì�ï�ï рнумн рнумн рфулм олссу плсно офотт
�î�ì�ï�ð рнстс рнстс рфтнф олтлп плррс офнсс
�î�ì�ï�ñ рнртм рнртм рфсут олтро плрмф офмсм
�î�ì�ï�ò рнпсо рнпсо рфспф олулм плпту офлпу
�î�ì�ï�ó рнорн рнорн рфслт олурл плпоп оуфнф
�î�ì�ï�ô рнноф рнноф рфрсм олуфу плоус оуулп
�î�ì�ï�õ птуфу птуфу ррммр олфтм оурсо оусрф
�î�ì�ð�ì омсуп омсуп офмпф омлфн нмфтм офмпф
�î�ì�ð�í омппн омппн офлсу омнмо нмупн офлсу
�î�ì�ð�î омоом омоом оуфуп омоор нмтлр оуфуп
�î�ì�ð�ï омлуо омлуо оутуф омоор нмпоу оутуф
�î�ì�ð�ð олулр олулр оурур омоор нммрт оурур
�î�ì�ð�ñ рлмфу рлмфу оуомф омоор нлусн оуомф
�î�ì�ð�ò рлмсп рлмсп оуллу омоор нлррн оуллу
�î�ì�ð�ó ррлто ррлто пнпнс отнон нлноп пнпнс
�î�ì�ð�ô пппму пппму омптп оммсо мффро омптп
�î�ì�ð�õ пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ñ�ì пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ñ�í пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ñ�î пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ñ�ï пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ñ�ð пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ñ�ñ пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ñ�ò пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ñ�ó пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ñ�ô пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ñ�õ пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ò�ì пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ò�í пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ò�î пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ò�ï пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ò�ð пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп
�î�ì�ò�ñ пппму пппму ппсмп оммсо оолнл ппсмп



 
ψ 
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wŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π !h 
ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊ

�î�ì�í�ô рмллр онпмф псмпф
�î�ì�í�õ ртттр мфлтл поофл
�î�ì�î�ì ррмур мсуфс пммлф
�î�ì�î�í рмтуп мпсоф пллно
�î�ì�î�î рмпнп мотпл офрмн
�î�ì�î�ï рмонп морнл офнсм
�î�ì�î�ð рмнпт моппу офмуо
�î�ì�î�ñ рммсс моото офмло
�î�ì�î�ò рмлун монфо офлмф
�î�ì�î�ó рмлнс монмл оуфсо
�î�ì�î�ô рлфсу момно оуфлр
�î�ì�î�õ рлфлу молом оуупр
�î�ì�ï�ì рлупр мнфор оутун
�î�ì�ï�í рлттп мнуоп оутмм
�î�ì�ï�î рлтлр мнтну оуспн
�î�ì�ï�ï рлсом мнсмт оурсу
�î�ì�ï�ð рлррм мнрлл оупуу
�î�ì�ï�ñ рлпфф мносм оупос
�î�ì�ï�ò рлпрл мнмто оуоут
�î�ì�ï�ó рлофт ммфсн оуооп
�î�ì�ï�ô рлопм ммтпн оунту
�î�ì�ï�õ прутф нрмто ооумс
�î�ì�ð�ì нфуут офмпф мтфно
�î�ì�ð�í нфттф офлсу мттрн
�î�ì�ð�î нфссу оуфуп мтслр
�î�ì�ð�ï нфптп оутуф мтпмм
�î�ì�ð�ð нфнтл оурур мтнлт
�î�ì�ð�ñ нфлло оуомф мсфпл
�î�ì�ð�ò нусфо оуллу мссол
�î�ì�ð�ó омоно пнпнс ноотс
�î�ì�ð�ô омптп омптп омптп
�î�ì�ð�õ ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ñ�ì ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ñ�í ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ñ�î ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ñ�ï ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ñ�ð ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ñ�ñ ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ñ�ò ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ñ�ó ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ñ�ô ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ñ�õ ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ò�ì ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ò�í ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ò�î ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ò�ï ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ò�ð ппсмп ппсмп ппсмп
�î�ì�ò�ñ ппсмп ппсмп ппсмп



 
ψ 
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�s���Œ�P���o�]�i�l���v�W���s���Œ�u�}�P���v�•�•���o���}

IǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
!h

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π !h ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π ²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊ



 
ψ 
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±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŀƭŘƻ IǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ π 
[ŀƴƎƭŜǾŜƴ

!ƴŀƭȅǎŜ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 

[ŀƴƎƭŜǾŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 

hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 

!h
�î�ì�í�ô нтлпм нтлпм нтлпм нтлпм нтлпм нтлпм
�î�ì�í�õ оппст оппст πмфтс л πмфтс πмфтс
�î�ì�î�ì пнмум пнмум мнлп л мнлп мнлп
�î�ì�î�í рлмфн рлмфн прпс л прпс прпс
�î�ì�î�î рурмп рурмп улрф л улрф улрф
�î�ì�î�ï стмрт стмрт ммтрм л ммтрм ммтрм
�î�ì�î�ð тсмор тсмор мрсоо л мрсоо мрсоо
�î�ì�î�ñ урпрф урпрф мфтмо л мфтмо мфтмо
�î�ì�î�ò фрмпп фрмпп нпллн л нпллн нпллн
�î�ì�î�ó млрнлп млрнлп нурмл л нурмл нурмл
�î�ì�î�ô ммрсро ммрсро оонпф л оонпф оонпф
�î�ì�î�õ мнсрлс мнсрлс оунол л оунол оунол
�î�ì�ï�ì моттту моттту попсс л попсс попсс
�î�ì�ï�í мпфпус мпфпус пуфтм л пуфтм пуфтм
�î�ì�ï�î мсмспт мсмспт рптрс л рптрс рптрс
�î�ì�ï�ï мтпнтф мтпнтф слуоу л слуоу слуоу
�î�ì�ï�ð мутофу мутофу стном л стном стном
�î�ì�ï�ñ нлмлнр нлмлнр тофрм л тофрм тофрм
�î�ì�ï�ò нмрмтф нмрмтф умлмр л умлмр умлмр
�î�ì�ï�ó ннфуум ннфуум ууппл л ууппл ууппл
�î�ì�ï�ô нпрмрм нпрмрм фснпр л фснпр фснпр
�î�ì�ï�õ нсмлмм нсмлмм млпппф л млпппф млпппф
�î�ì�ð�ì нттпуп нттпуп ммолто л ммолто ммолто
�î�ì�ð�í нфпрфр нфпрфр мннмоф л мннмоф мннмоф
�î�ì�ð�î омност омност момссу л момссу момссу
�î�ì�ð�ï оолунт оолунт мпмсур л мпмсур мпмсур
�î�ì�ð�ð орлллл орлллл мрннмп л мрннмп мрннмп
�î�ì�ð�ñ орлллл орлллл мсонун л мсонун мсонун
�î�ì�ð�ò орлллл орлллл мтпфмс л мтпфмс мтпфмс
�î�ì�ð�ó орлллл орлллл мутмпр л мутмпр мутмпр
�î�ì�ð�ô орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ð�õ орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ì орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ñ�í орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ñ�î орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ï орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ð орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ñ орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ò орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ó орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ô орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ñ�õ орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ò�ì орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ò�í орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ò�î орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ò�ï орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ò�ð орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл
�î�ì�ò�ñ орлллл орлллл нллллл л нллллл нллллл



 
ψ 
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±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŀƭŘƻ YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π !h 
ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊ

�î�ì�í�ô нтлпм нтлпм нтлпм
�î�ì�í�õ πмфтс πмфтс πмфтс
�î�ì�î�ì мнлп мнлп мнлп
�î�ì�î�í прпс прпс прпс
�î�ì�î�î улрф улрф улрф
�î�ì�î�ï ммтрм ммтрм ммтрм
�î�ì�î�ð мрсоо мрсоо мрсоо
�î�ì�î�ñ мфтмо мфтмо мфтмо
�î�ì�î�ò нпллн нпллн нпллн
�î�ì�î�ó нурмл нурмл нурмл
�î�ì�î�ô оонпф оонпф оонпф
�î�ì�î�õ оунол оунол оунол
�î�ì�ï�ì попсс попсс попсс
�î�ì�ï�í пуфтм пуфтм пуфтм
�î�ì�ï�î рптрс рптрс рптрс
�î�ì�ï�ï слуоу слуоу слуоу
�î�ì�ï�ð стном стном стном
�î�ì�ï�ñ тофрм тофрм тофрм
�î�ì�ï�ò умлмр умлмр умлмр
�î�ì�ï�ó ууппл ууппл ууппл
�î�ì�ï�ô фснпр фснпр фснпр
�î�ì�ï�õ млпппф млпппф млпппф
�î�ì�ð�ì ммолто ммолто ммолто
�î�ì�ð�í мннмоф мннмоф мннмоф
�î�ì�ð�î момссу момссу момссу
�î�ì�ð�ï мпмсур мпмсур мпмсур
�î�ì�ð�ð мрннмп мрннмп мрннмп
�î�ì�ð�ñ мсонун мсонун мсонун
�î�ì�ð�ò мтпфмс мтпфмс мтпфмс
�î�ì�ð�ó мутмпр мутмпр мутмпр
�î�ì�ð�ô нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ð�õ нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ì нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ñ�í нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ñ�î нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ï нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ð нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ñ нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ò нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ó нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ñ�ô нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ñ�õ нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ò�ì нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ò�í нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ò�î нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ò�ï нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ò�ð нллллл нллллл нллллл
�î�ì�ò�ñ нллллл нллллл нллллл



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ð�ì��

�s���Œ�P���o�]�i�l���v�W���E���š�š�}���Á�}�}�v�o���•�š���v���‰���Œ���u�����v��

IǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
!h

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π !h ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ 
Ƙǳƛǎ π ²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊ



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ð�í��

bŜǘǘƻ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ 
ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ

IǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ π 
[ŀƴƎƭŜǾŜƴ

!ƴŀƭȅǎŜ π [ŀƴƎƭŜǾŜƴ YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 

[ŀƴƎƭŜǾŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 

hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
hǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 

!h
�î�ì�í�ô мннр мннр мннр мнфм мннр мнфм
�î�ì�í�õ мнпм мнпм тпр л тпр улн
�î�ì�î�ì мнрт мнрт трс л трс улс
�î�ì�î�í мнтп мнтп тсс л тсс умн
�î�ì�î�î мнфм мнфм ттт л ттт уму
�î�ì�î�ï молу молу туу л туу унп
�î�ì�î�ð монс монс тфф л тфф уол
�î�ì�î�ñ мопо мопо умм л умм уот
�î�ì�î�ò мосм мосм уно л уно упп
�î�ì�î�ó мотф мотф уор л уоп урн
�î�ì�î�ô мофу мофу упу л упс усл
�î�ì�î�õ мпмс мпмс усм л урф усу
�î�ì�ï�ì мпор мпор уто л утм утт
�î�ì�ï�í мпрп мпрп уус л ууп уут
�î�ì�ï�î мптн мптн уфу л уфт уфт
�î�ì�ï�ï мпфн мпфн фмм л фмл флу
�î�ì�ï�ð мрмм мрмм фнп л фнп фмф
�î�ì�ï�ñ мром мром фоу л фоу фом
�î�ì�ï�ò мррм мррм фрн л фрн фпо
�î�ì�ï�ó мртм мртм фсс л фсс фрс
�î�ì�ï�ô мрфм мрфм фум л фум фсф
�î�ì�ï�õ мрфл мрфл фуо л фуо фуо
�î�ì�ð�ì мсмл мсмл ффу л ффу ффу
�î�ì�ð�í мсом мсом млмо л млмо млмо
�î�ì�ð�î мспт мспт млнф л млнф млнф
�î�ì�ð�ï мссс мссс млпп л млпп млпп
�î�ì�ð�ð мсут мсут млсл л млсл млсл
�î�ì�ð�ñ сф сф млтт л млтт млтт
�î�ì�ð�ò тн тн млфр л млфр млфр
�î�ì�ð�ó рм рм ммлф л мммо ммлф
�î�ì�ð�ô оу оу мммт л ммоо мммт
�î�ì�ð�õ оу оу нн л пп нн
�î�ì�ñ�ì оу оу нн л пп нн
�î�ì�ñ�í оу оу нн л пп нн
�î�ì�ñ�î оу оу нн л пп нн
�î�ì�ñ�ï оу оу нн л пп нн
�î�ì�ñ�ð оу оу нн л пп нн
�î�ì�ñ�ñ оу оу нн л пп нн
�î�ì�ñ�ò оу оу нн л пп нн
�î�ì�ñ�ó оу оу нн л пп нн
�î�ì�ñ�ô оу оу нн л пп нн
�î�ì�ñ�õ оу оу нн л пп нн
�î�ì�ò�ì оу оу нн л пп нн
�î�ì�ò�í оу оу нн л пп нн
�î�ì�ò�î оу оу нн л пп нн
�î�ì�ò�ï оу оу нн л пп нн
�î�ì�ò�ð оу оу нн л пп нн
�î�ì�ò�ñ оу оу нн л пп нн



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ð�î��

bŜǘǘƻ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π !h 
ǇŀǊǘƴŜǊ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ

YƻƻǇ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ƙǳƛǎ π 
²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊ

�î�ì�í�ô мннр мнфм мннр
�î�ì�í�õ тпр умп тпр
�î�ì�î�ì трс умф трс
�î�ì�î�í тсс уно тсс
�î�ì�î�î ттт унф ттт
�î�ì�î�ï туу уоп туу
�î�ì�î�ð тфф упл тфф
�î�ì�î�ñ умм упс умм
�î�ì�î�ò уно урн уно
�î�ì�î�ó уор урф уор
�î�ì�î�ô упу усс упу
�î�ì�î�õ усм утп усм
�î�ì�ï�ì уто уун уто
�î�ì�ï�í уус уфл уус
�î�ì�ï�î уфу уфф уфу
�î�ì�ï�ï фмм флф фмм
�î�ì�ï�ð фнп фмф фнп
�î�ì�ï�ñ фоу фом фоу
�î�ì�ï�ò фрн фпо фрн
�î�ì�ï�ó фсс фрс фсс
�î�ì�ï�ô фум фсф фум
�î�ì�ï�õ фуо фуо фуо
�î�ì�ð�ì ффу ффу ффу
�î�ì�ð�í млмо млмо млмо
�î�ì�ð�î млнф млнф млнф
�î�ì�ð�ï млпп млпп млпп
�î�ì�ð�ð млсл млсл млсл
�î�ì�ð�ñ млтт млтт млтт
�î�ì�ð�ò млфр млфр млфр
�î�ì�ð�ó ммлф ммлф ммлф
�î�ì�ð�ô мммт мммт мммт
�î�ì�ð�õ нн нн нн
�î�ì�ñ�ì нн нн нн
�î�ì�ñ�í нн нн нн
�î�ì�ñ�î нн нн нн
�î�ì�ñ�ï нн нн нн
�î�ì�ñ�ð нн нн нн
�î�ì�ñ�ñ нн нн нн
�î�ì�ñ�ò нн нн нн
�î�ì�ñ�ó нн нн нн
�î�ì�ñ�ô нн нн нн
�î�ì�ñ�õ нн нн нн
�î�ì�ò�ì нн нн нн
�î�ì�ò�í нн нн нн
�î�ì�ò�î нн нн нн
�î�ì�ò�ï нн нн нн
�î�ì�ò�ð нн нн нн
�î�ì�ò�ñ нн нн нн



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ð�ï��

���]�i�(���Œ�}�À���Œ�Ì�]���Z�š���]�v�l�}�u���v�����v���À���Œ�u�}�P���v��

�^�]�š�µ���š�]�����}�‰�����]�š���u�}�u���v�š���~���µ�•���À�•�•�Œ���Z���š�������À�]���•�•��
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 5ŜȊŜ 
ōŜŘǊŀƎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ƴŜǘǘƻ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎǇƻǎƛǘƛŜΦ 5ŜȊŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ōƛƧ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ Řǳǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎΦ 

WŀŀǊ [ŜŜŦǘƛƧŘ Ŏƭƛšƴǘ [ŜŜŦǘƛƧŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊ

¢ƻǘŀŀƭ 
ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ

¢ƻǘŀŀƭ ǳƛǘƎŀǾŜƴ �Z���•�š���Œ���v����
���µ���P���š

.ŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ омκмн {ŎƘǳƭŘŜƴ омκмн �d�}�š�����o���v���š�š�}��
�À���Œ�u�}�P���v

нлму пу пм млсрфс рлпуо �ñ�ò�í�í�ï орлллл оннфрф �î�ó�ì�ð�í
нлмф пф пн млсрфс рлсмр �ñ�ñ�õ�ô�ì орлллл омрроо �ï�ð�ð�ò�ó
нлнл рл по млсрфс рлттф �ñ�ñ�ô�í�ó орлллл олтумф �ð�î�í�ô�í
нлнм рм пп млртнф рлфму �ñ�ð�ô�í�í орлллл нффулу �ñ�ì�í�õ�î
нлнн рн пр млрппл рмлсм �ñ�ð�ï�ó�õ орлллл нфмпус �ñ�ô�ñ�í�ð
нлно ро пс млрппл рмнор �ñ�ð�î�ì�ñ орлллл нунупо �ò�ó�í�ñ�ó
нлнп рп пт млрппл рмоуп �ñ�ð�ì�ñ�ò орлллл нтоуср �ó�ò�í�ï�ñ
нлнр рр пу млрппл рмрос �ñ�ï�õ�ì�ð орлллл нспрпм �ô�ñ�ð�ñ�õ
нлнс рс пф млрппл рмсфо �ñ�ï�ó�ð�ó орлллл нрпурс �õ�ñ�í�ð�ð
нлнт рт рл млрппл рмуму �ñ�ï�ò�î�î орлллл нпптфс �í�ì�ñ�î�ì�ð
нлну ру рм млрппл рмфпт �ñ�ï�ð�õ�ï орлллл нопопт �í�í�ñ�ò�ñ�ï
нлнф рф рн млрппл рнлтф �ñ�ï�ï�ò�í орлллл ннопфп �í�î�ò�ñ�ì�ò
нлол сл ро млрппл рннмр �ñ�ï�î�î�ñ орлллл нмнннн �í�ï�ó�ó�ó�ô
нлом см рп млрппл рносл �ñ�ï�ì�ô�ì орлллл нллрмп �í�ð�õ�ð�ô�ò
нлон сн рр млрппл рнпфр �ñ�î�õ�ð�ñ орлллл мууоро �í�ò�í�ò�ð�ó
нлоо со рс млрппл рнсну �ñ�î�ô�í�î орлллл мтртнм �í�ó�ð�î�ó�õ
нлоп сп рт млрппл рнтсп �ñ�î�ò�ó�ò орлллл мснслн �í�ô�ó�ï�õ�ô
нлор ср ру млрппл рнусф �ñ�î�ñ�ó�í орлллл мпуфтр �î�ì�í�ì�î�ñ
нлос сс рф млрппл рнфтт �ñ�î�ð�ò�ï орлллл мопунм �î�í�ñ�í�ó�õ
нлот ст сл млрппл ролуу �ñ�î�ï�ñ�î орлллл мнлммф �î�î�õ�ô�ô�í
нлоу су см млрппл ронлм �ñ�î�î�ï�õ орлллл млпупф �î�ð�ñ�í�ñ�í
нлоф сф сн уффмо пнлмр �ð�ó�ô�õ�ô орлллл ууфуф �î�ò�í�ì�í�í
нлпл тл со снууп омнлл �ï�í�ò�ô�ð орлллл тнрмс �î�ó�ó�ð�ô�ð
нлпм тм сп снууп омппн �ï�í�ð�ð�î орлллл ррплр �î�õ�ð�ñ�õ�ñ
нлпн тн ср снууп омрро �ï�í�ï�ï�í орлллл отсоо �ï�í�î�ï�ò�ó
нлпо то сс снууп омулм �ï�í�ì�ô�ï орлллл мфмто �ï�ï�ì�ô�î�ó
нлпп тп ст снууп онлту �ï�ì�ô�ì�ñ орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпр тр су снууп мнсур �ñ�ì�í�õ�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпс тс сф снууп мнтнл �ñ�ì�í�ò�ð орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпт тт тл сруфп млунм �ñ�ñ�ì�ó�ï орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпу ту тм роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпф тф тн роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрл ул то роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрм ум тп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрн ун тр роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлро уо тс роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрп уп тт роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрр ур ту роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрс ус тф роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрт ут ул роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлру уу ум роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрф уф ун роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсл фл уо роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсм фм уп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсн фн ур роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсо фо ус роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсп фп ут роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлср фр уу роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ð�ð��

�^�]�š�µ���š�]�����v���������À�]���•���~�>���v�P�o���À���v�•��
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 5ŜȊŜ 
ōŜŘǊŀƎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ƴŜǘǘƻ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎǇƻǎƛǘƛŜΦ 5ŜȊŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
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нлму пу пм млсрфс рлпуо �ñ�ò�í�í�ï орлллл оннфрф �î�ó�ì�ð�í
нлмф пф пн млсрфс рлсмр �ñ�ñ�õ�ô�ì орлллл омрроо �ï�ð�ð�ò�ó
нлнл рл по млсрфс рлттф �ñ�ñ�ô�í�ó орлллл олтумф �ð�î�í�ô�í
нлнм рм пп млртнф рлфму �ñ�ð�ô�í�í орлллл нффулу �ñ�ì�í�õ�î
нлнн рн пр млрппл рмлсм �ñ�ð�ï�ó�õ орлллл нфмпус �ñ�ô�ñ�í�ð
нлно ро пс млрппл рмнор �ñ�ð�î�ì�ñ орлллл нунупо �ò�ó�í�ñ�ó
нлнп рп пт млрппл рмоуп �ñ�ð�ì�ñ�ò орлллл нтоуср �ó�ò�í�ï�ñ
нлнр рр пу млрппл рмрос �ñ�ï�õ�ì�ð орлллл нспрпм �ô�ñ�ð�ñ�õ
нлнс рс пф млрппл рмсфо �ñ�ï�ó�ð�ó орлллл нрпурс �õ�ñ�í�ð�ð
нлнт рт рл млрппл рмуму �ñ�ï�ò�î�î орлллл нпптфс �í�ì�ñ�î�ì�ð
нлну ру рм млрппл рмфпт �ñ�ï�ð�õ�ï орлллл нопопт �í�í�ñ�ò�ñ�ï
нлнф рф рн млрппл рнлтф �ñ�ï�ï�ò�í орлллл ннопфп �í�î�ò�ñ�ì�ò
нлол сл ро млрппл рннмр �ñ�ï�î�î�ñ орлллл нмнннн �í�ï�ó�ó�ó�ô
нлом см рп млрппл рносл �ñ�ï�ì�ô�ì орлллл нллрмп �í�ð�õ�ð�ô�ò
нлон сн рр млрппл рнпфр �ñ�î�õ�ð�ñ орлллл мууоро �í�ò�í�ò�ð�ó
нлоо со рс млрппл рнсну �ñ�î�ô�í�î орлллл мтртнм �í�ó�ð�î�ó�õ
нлоп сп рт млрппл рнтсп �ñ�î�ò�ó�ò орлллл мснслн �í�ô�ó�ï�õ�ô
нлор ср ру млрппл рнусф �ñ�î�ñ�ó�í орлллл мпуфтр �î�ì�í�ì�î�ñ
нлос сс рф млрппл рнфтт �ñ�î�ð�ò�ï орлллл мопунм �î�í�ñ�í�ó�õ
нлот ст сл млрппл ролуу �ñ�î�ï�ñ�î орлллл мнлммф �î�î�õ�ô�ô�í
нлоу су см млрппл ронлм �ñ�î�î�ï�õ орлллл млпупф �î�ð�ñ�í�ñ�í
нлоф сф сн уффмо пнлмр �ð�ó�ô�õ�ô орлллл ууфуф �î�ò�í�ì�í�í
нлпл тл со снууп омнлл �ï�í�ò�ô�ð орлллл тнрмс �î�ó�ó�ð�ô�ð
нлпм тм сп снууп омппн �ï�í�ð�ð�î орлллл ррплр �î�õ�ð�ñ�õ�ñ
нлпн тн ср снууп омрро �ï�í�ï�ï�í орлллл отсоо �ï�í�î�ï�ò�ó
нлпо то сс снууп омулм �ï�í�ì�ô�ï орлллл мфмто �ï�ï�ì�ô�î�ó
нлпп тп ст снууп онлту �ï�ì�ô�ì�ñ орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпр тр су снууп мнсур �ñ�ì�í�õ�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпс тс сф снууп мнтнл �ñ�ì�í�ò�ð орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпт тт тл сруфп млунм �ñ�ñ�ì�ó�ï орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпу ту тм роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпф тф тн роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрл ул то роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрм ум тп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрн ун тр роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлро уо тс роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрп уп тт роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрр ур ту роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрс ус тф роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрт ут ул роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлру уу ум роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрф уф ун роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсл фл уо роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсм фм уп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсн фн ур роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсо фо ус роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсп фп ут роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлср фр уу роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
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нлму π пм рунлт омпоу �î�ò�ó�ò�õ орлллл оннфрф �î�ó�ì�ð�í
нлмф π пн руонт омррп �î�ò�ó�ó�ï орлллл омрроо �ï�ð�ð�ò�ó
нлнл π по руорп омсур �î�ò�ò�ò�õ орлллл олтумф �ð�î�í�ô�í
нлнм π пп рнрнн нффтт �î�î�ñ�ð�ñ орлллл нффулу �ñ�ì�í�õ�î
нлнн π пр пупуп нфпфф �í�ô�õ�ô�ñ орлллл нфмпус �ñ�ô�ñ�í�ð
нлно π пс пупуп нфспс �í�ô�ô�ï�ô орлллл нунупо �ò�ó�í�ñ�ó
нлнп π пт прнтт нфтфм �í�ñ�ð�ô�ò орлллл нтоуср �ó�ò�í�ï�ñ
нлнр π пу ппоуп нффпм �í�ð�ð�ð�ï орлллл нспрпм �ô�ñ�ð�ñ�õ
нлнс π пф ппоуп оллфу �í�ð�î�ô�ò орлллл нрпурс �õ�ñ�í�ð�ð
нлнт π рл ппоуп олнрн �í�ð�í�ï�î орлллл нпптфс �í�ì�ñ�î�ì�ð
нлну π рм ппоуп олпмн �í�ï�õ�ó�î орлллл нопопт �í�í�ñ�ò�ñ�ï
нлнф π рн ппоуп олртф �í�ï�ô�ì�ñ орлллл ннопфп �í�î�ò�ñ�ì�ò
нлол π ро ппоуп олтрн �í�ï�ò�ï�î орлллл нмнннн �í�ï�ó�ó�ó�ô
нлом π рп ппоуп олфон �í�ï�ð�ñ�î орлллл нллрмп �í�ð�õ�ð�ô�ò
нлон π рр ппоуп оммлт �í�ï�î�ó�ó орлллл мууоро �í�ò�í�ò�ð�ó
нлоо π рс ппоуп омнут �í�ï�ì�õ�ó орлллл мтртнм �í�ó�ð�î�ó�õ
нлоп π рт ппоуп омптп �í�î�õ�í�ì орлллл мснслн �í�ô�ó�ï�õ�ô
нлор π ру ппоуп омсрт �í�î�ó�î�ó орлллл мпуфтр �î�ì�í�ì�î�ñ
нлос π рф ппоуп омупу �í�î�ñ�ï�ò орлллл мопунм �î�í�ñ�í�ó�õ
нлот π сл ппоуп онлпр �í�î�ï�ï�õ орлллл мнлммф �î�î�õ�ô�ô�í
нлоу π см ппоуп оннпф �í�î�í�ï�ñ орлллл млпупф �î�ð�ñ�í�ñ�í
нлоф π сн ппоуп онпоу �í�í�õ�ð�ò орлллл ууфуф �î�ò�í�ì�í�í
нлпл π со ппоуп онрур �í�í�ó�õ�õ орлллл тнрмс �î�ó�ó�ð�ô�ð
нлпм π сп ппоуп онтот �í�í�ò�ð�ó орлллл ррплр �î�õ�ð�ñ�õ�ñ
нлпн π ср ппоуп онуоу �í�í�ñ�ð�ò орлллл отсоо �ï�í�î�ï�ò�ó
нлпо π сс ппоуп оолус �í�í�î�õ�ô орлллл мфмто �ï�ï�ì�ô�î�ó
нлпп π ст ппоуп ооосо �í�í�ì�î�í орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпр π су ппоуп мофтн �ï�ì�ð�í�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпс π сф ппоуп мпллр �ï�ì�ï�ó�õ орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпт π тл рлмуф мофмр �ï�ò�î�ó�ð орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпу π тм оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпф π тн оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрл π то оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрм π тп оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрн π тр оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлро π тс оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрп π тт оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрр π ту оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрс π тф оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрт π ул оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлру π ум оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрф π ун оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсл π уо оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсм π уп оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсн π ур оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсо π ус оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсп π ут оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлср π уу оффср млмпр �î�õ�ô�î�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
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нлму пу π утпмр пуплп �ï�õ�ì�í�ì орлллл оннфрф �î�ó�ì�ð�í
нлмф пф π утрор пуроу �ï�ô�õ�õ�ó орлллл омрроо �ï�ð�ð�ò�ó
нлнл рл π утрсм пусфф �ï�ô�ô�ò�ï орлллл олтумф �ð�î�í�ô�í
нлнм рм π урсуф пууоф �ï�ò�ô�ñ�ì орлллл нффулу �ñ�ì�í�õ�î
нлнн рн π урплл пуфун �ï�ò�ð�í�ô орлллл нфмпус �ñ�ô�ñ�í�ð
нлно ро π урплл пфмро �ï�ò�î�ð�ó орлллл нунупо �ò�ó�í�ñ�ó
нлнп рп π уппсм пфоло �ï�ñ�í�ñ�õ орлллл нтоуср �ó�ò�í�ï�ñ
нлнр рр π упнлл пфпрр �ï�ð�ó�ð�ñ орлллл нспрпм �ô�ñ�ð�ñ�õ
нлнс рс π упнлл пфсмм �ï�ð�ñ�ô�õ орлллл нрпурс �õ�ñ�í�ð�ð
нлнт рт π упнлл пфтоу �ï�ð�ð�ò�î орлллл нпптфс �í�ì�ñ�î�ì�ð
нлну ру π упнлл пфуст �ï�ð�ï�ï�ï орлллл нопопт �í�í�ñ�ò�ñ�ï
нлнф рф π упнлл рлллм �ï�ð�í�õ�õ орлллл ннопфп �í�î�ò�ñ�ì�ò
нлол сл π упнлл рлмоф �ï�ð�ì�ò�í орлллл нмнннн �í�ï�ó�ó�ó�ô
нлом см π упнлл рлнур �ï�ï�õ�í�ñ орлллл нллрмп �í�ð�õ�ð�ô�ò
нлон сн π упнлл рлпмт �ï�ï�ó�ô�ï орлллл мууоро �í�ò�í�ò�ð�ó
нлоо со π упнлл рлррн �ï�ï�ò�ð�ô орлллл мтртнм �í�ó�ð�î�ó�õ
нлоп сп π упнлл рлсфл �ï�ï�ñ�í�ì орлллл мснслн �í�ô�ó�ï�õ�ô
нлор ср π упнлл рлтфт �ï�ï�ð�ì�ï орлллл мпуфтр �î�ì�í�ì�î�ñ
нлос сс π упнлл рлфлт �ï�ï�î�õ�ï орлллл мопунм �î�í�ñ�í�ó�õ
нлот ст π упнлл рмлнл �ï�ï�í�ô�ì орлллл мнлммф �î�î�õ�ô�ô�í
нлоу су π упнлл рммос �ï�ï�ì�ò�ð орлллл млпупф �î�ð�ñ�í�ñ�í
нлоф сф π тмрфн плрсс �ï�í�ì�î�ò орлллл ууфуф �î�ò�í�ì�í�í
нлпл тл π пснуп омтло �í�ð�ñ�ô�í орлллл тнрмс �î�ó�ó�ð�ô�ð
нлпм тм π пснуп ономс �í�ï�õ�ò�õ орлллл ррплр �î�õ�ð�ñ�õ�ñ
нлпн тн π пснуп онптт �í�ï�ô�ì�ó орлллл отсоо �ï�í�î�ï�ò�ó
нлпо то π пснуп онтнн �í�ï�ñ�ò�î орлллл мфмто �ï�ï�ì�ô�î�ó
нлпп тп π пснуп онфус �í�ï�î�õ�õ орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпр тр π пснуп морур �ï�î�ó�ì�ì орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпс тс π пснуп мосму �ï�î�ò�ò�ó орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпт тт π пснуп мосрл �ï�î�ò�ï�ð орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпу ту π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпф тф π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрл ул π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрм ум π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрн ун π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлро уо π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрп уп π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрр ур π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрс ус π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрт ут π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлру уу π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрф уф π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсл фл π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсм фм π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсн фн π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсо фо π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсп фп π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлср фр π пснуп мосун �ï�î�ò�ì�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
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нлму пу пм срннн нфтрн �ï�ñ�ð�ó�ì орлллл оннфрф �î�ó�ì�ð�í
нлмф пф пн трфлу опссл �ð�í�î�ð�õ орлллл омрроо �ï�ð�ð�ò�ó
нлнл рл по тррсо опсор �ð�ì�õ�î�ô орлллл олтумф �ð�î�í�ô�í
нлнм рм пп срлпн олотн �ï�ð�ò�ó�í орлллл нффулу �ñ�ì�í�õ�î
нлнн рн пр сптро олрлр �ï�ð�î�ð�ô орлллл нфмпус �ñ�ô�ñ�í�ð
нлно ро пс сптро олсро �ï�ð�í�ì�ì орлллл нунупо �ò�ó�í�ñ�ó
нлнп рп пт сптро олтфт �ï�ï�õ�ñ�ó орлллл нтоуср �ó�ò�í�ï�ñ
нлнр рр пу сптро олфпу �ï�ï�ô�ì�ñ орлллл нспрпм �ô�ñ�ð�ñ�õ
нлнс рс пф сптро оммлр �ï�ï�ò�ð�õ орлллл нрпурс �õ�ñ�í�ð�ð
нлнт рт рл сптро омнру �ï�ï�ð�õ�ñ орлллл нпптфс �í�ì�ñ�î�ì�ð
нлну ру рм сптро омпму �ï�ï�ï�ï�ñ орлллл нопопт �í�í�ñ�ò�ñ�ï
нлнф рф рн сптро омруп �ï�ï�í�ò�õ орлллл ннопфп �í�î�ò�ñ�ì�ò
нлол сл ро сптро омтрт �ï�î�õ�õ�ò орлллл нмнннн �í�ï�ó�ó�ó�ô
нлом см рп сптро омфот �ï�î�ô�í�ò орлллл нллрмп �í�ð�õ�ð�ô�ò
нлон сн рр сптро онммл �ï�î�ò�ð�ï орлллл мууоро �í�ò�í�ò�ð�ó
нлоо со рс сптро оннфм �ï�î�ð�ò�î орлллл мтртнм �í�ó�ð�î�ó�õ
нлоп сп рт сптро онпту �ï�î�î�ó�ò орлллл мснслн �í�ô�ó�ï�õ�ô
нлор ср ру сптро онссм �ï�î�ì�õ�î орлллл мпуфтр �î�ì�í�ì�î�ñ
нлос сс рф сптро онурм �ï�í�õ�ì�î орлллл мопунм �î�í�ñ�í�ó�õ
нлот ст сл сптро оолпу �ï�í�ó�ì�ñ орлллл мнлммф �î�î�õ�ô�ô�í
нлоу су см сптро оонрм �ï�í�ñ�ì�î орлллл млпупф �î�ð�ñ�í�ñ�í
нлоф сф сн снлтт олттф �ï�í�î�õ�ô орлллл ууфуф �î�ò�í�ì�í�í
нлпл тл со снууп омнлл �ï�í�ò�ô�ð орлллл тнрмс �î�ó�ó�ð�ô�ð
нлпм тм сп снууп омппн �ï�í�ð�ð�î орлллл ррплр �î�õ�ð�ñ�õ�ñ
нлпн тн ср снууп омрро �ï�í�ï�ï�í орлллл отсоо �ï�í�î�ï�ò�ó
нлпо то сс снууп омулм �ï�í�ì�ô�ï орлллл мфмто �ï�ï�ì�ô�î�ó
нлпп тп ст снууп онлту �ï�ì�ô�ì�ñ орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпр тр су снууп мнсур �ñ�ì�í�õ�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпс тс сф снууп мнтнл �ñ�ì�í�ò�ð орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпт тт тл сруфп млунм �ñ�ñ�ì�ó�ï орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпу ту тм роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпф тф тн роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрл ул то роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрм ум тп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрн ун тр роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлро уо тс роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрп уп тт роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрр ур ту роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрс ус тф роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрт ут ул роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлру уу ум роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрф уф ун роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсл фл уо роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсм фм уп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсн фн ур роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсо фо ус роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсп фп ут роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлср фр уу роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
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нлму пу пм фуфсп птфру �ñ�í�ì�ì�ñ орлллл оннфрф �î�ó�ì�ð�í
нлмф пф пн млмлол рмнпп �ð�õ�ó�ô�ò орлллл омрроо �ï�ð�ð�ò�ó
нлнл рл по мллолс рммпо �ð�õ�í�ò�ï орлллл олтумф �ð�î�í�ô�í
нлнм рм пп фррро пфусп �ð�ñ�ò�ô�õ орлллл нффулу �ñ�ì�í�õ�î
нлнн рн пр фрнсп рлллф �ð�ñ�î�ñ�ñ орлллл нфмпус �ñ�ô�ñ�í�ð
нлно ро пс фрнсп рлмуо �ð�ñ�ì�ô�í орлллл нунупо �ò�ó�í�ñ�ó
нлнп рп пт фрнсп рлооп �ð�ð�õ�ï�ì орлллл нтоуср �ó�ò�í�ï�ñ
нлнр рр пу фрнсп рлпуф �ð�ð�ó�ó�ñ орлллл нспрпм �ô�ñ�ð�ñ�õ
нлнс рс пф фрнсп рлспт �ð�ð�ò�í�ó орлллл нрпурс �õ�ñ�í�ð�ð
нлнт рт рл фрнсп рлттт �ð�ð�ð�ô�ó орлллл нпптфс �í�ì�ñ�î�ì�ð
нлну ру рм фрнсп рлфмм �ð�ð�ï�ñ�ï орлллл нопопт �í�í�ñ�ò�ñ�ï
нлнф рф рн фрнсп рмлпт �ð�ð�î�í�ó орлллл ннопфп �í�î�ò�ñ�ì�ò
нлол сл ро фрнсп рммуу �ð�ð�ì�ó�ò орлллл нмнннн �í�ï�ó�ó�ó�ô
нлом см рп фрнсп рмооу �ð�ï�õ�î�ò орлллл нллрмп �í�ð�õ�ð�ô�ò
нлон сн рр фрнсп рмпул �ð�ï�ó�ô�ð орлллл мууоро �í�ò�í�ò�ð�ó
нлоо со рс фрнсп рмснм �ð�ï�ò�ð�ï орлллл мтртнм �í�ó�ð�î�ó�õ
нлоп сп рт фрнсп рмтср �ð�ï�ð�õ�õ орлллл мснслн �í�ô�ó�ï�õ�ô
нлор ср ру фрнсп рмуум �ð�ï�ï�ô�ï орлллл мпуфтр �î�ì�í�ì�î�ñ
нлос сс рф фрнсп рнллл �ð�ï�î�ò�ð орлллл мопунм �î�í�ñ�í�ó�õ
нлот ст сл фрнсп рнмнм �ð�ï�í�ð�ï орлллл мнлммф �î�î�õ�ô�ô�í
нлоу су см фрнсп рннпр �ð�ï�ì�í�õ орлллл млпупф �î�ð�ñ�í�ñ�í
нлоф сф сн тфтот пмлтр �ï�ô�ò�ò�î орлллл ууфуф �î�ò�í�ì�í�í
нлпл тл со рнтлу олнус �î�î�ð�î�î орлллл тнрмс �î�ó�ó�ð�ô�ð
нлпм тм сп рнтлу олррр �î�î�í�ñ�ï орлллл ррплр �î�õ�ð�ñ�õ�ñ
нлпн тн ср рнтлу олссп �î�î�ì�ð�ï орлллл отсоо �ï�í�î�ï�ò�ó
нлпо то сс рнтлу олуун �î�í�ô�î�ò орлллл мфмто �ï�ï�ì�ô�î�ó
нлпп тп ст рнтлу оммнп �î�í�ñ�ô�ð орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпр тр су рнтлу ммтмл �ð�ì�õ�õ�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпс тс сф рнтлу ммтоф �ð�ì�õ�ò�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпт тт тл ророт фпфл �ð�ð�ì�ð�ó орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпу ту тм роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпф тф тн роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрл ул то роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрм ум тп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрн ун тр роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлро уо тс роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрп уп тт роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрр ур ту роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрс ус тф роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрт ут ул роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлру уу ум роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрф уф ун роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсл фл уо роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсм фм уп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсн фн ур роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсо фо ус роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсп фп ут роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлср фр уу роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ð�õ��

�^�]�š�µ���š�]�����v���������À�]���•���~�t���Œ�l�o�}�}�•�Z���]���•��
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 5ŜȊŜ 
ōŜŘǊŀƎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ƴŜǘǘƻ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎǇƻǎƛǘƛŜΦ 5ŜȊŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƴŀ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Řŀǘ ǿŜ ǳ ƘŜōōŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ Υ 
²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ 

WŀŀǊ [ŜŜŦǘƛƧŘ Ŏƭƛšƴǘ [ŜŜŦǘƛƧŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊ

¢ƻǘŀŀƭ 
ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ

¢ƻǘŀŀƭ ǳƛǘƎŀǾŜƴ �Z���•�š���Œ���v����
���µ���P���š

.ŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ омκмн {ŎƘǳƭŘŜƴ омκмн �d�}�š�����o���v���š�š�}��
�À���Œ�u�}�P���v

нлму пу пм срннн онуло �ï�î�ð�í�õ орлллл оннфрф �î�ó�ì�ð�í
нлмф пф пн олноп мфртл �í�ì�ò�ò�ð орлллл омрроо �ï�ð�ð�ò�ó
нлнл рл по олнум мфртл �í�ì�ó�í�ì орлллл олтумф �ð�î�í�ô�í
нлнм рм пп нуноо мфтно �ô�ñ�í�ì орлллл нффулу �ñ�ì�í�õ�î
нлнн рн пр нтрпу мффуу �ó�ñ�ò�ì орлллл нфмпус �ñ�ô�ñ�í�ð
нлно ро пс нтрпр нлнрс �ó�î�ô�õ орлллл нунупо �ò�ó�í�ñ�ó
нлнп рп пт нтрпн нлоту �ó�í�ò�ð орлллл нтоуср �ó�ò�í�ï�ñ
нлнр рр пу нтроф нлрлр �ó�ì�ï�ð орлллл нспрпм �ô�ñ�ð�ñ�õ
нлнс рс пф нтрос нлсот �ò�ô�õ�õ орлллл нрпурс �õ�ñ�í�ð�ð
нлнт рт рл нтроо нлттп �ò�ó�ñ�õ орлллл нпптфс �í�ì�ñ�î�ì�ð
нлну ру рм нтрол нлфмс �ò�ò�í�ð орлллл нопопт �í�í�ñ�ò�ñ�ï
нлнф рф рн нтрнт нмлсп �ò�ð�ò�ï орлллл ннопфп �í�î�ò�ñ�ì�ò
нлол сл ро нтрнп нмнмт �ò�ï�ì�ó орлллл нмнннн �í�ï�ó�ó�ó�ô
нлом см рп нтрнм нмотс �ò�í�ð�ñ орлллл нллрмп �í�ð�õ�ð�ô�ò
нлон сн рр нтрмо нмртл �ñ�õ�ð�ï орлллл мууоро �í�ò�í�ò�ð�ó
нлоо со рс нтппр нмтту �ñ�ò�ò�ó орлллл мтртнм �í�ó�ð�î�ó�õ
нлоп сп рт нтото нмффо �ñ�ï�ô�ì орлллл мснслн �í�ô�ó�ï�õ�ô
нлор ср ру нтнфф нннмр �ñ�ì�ô�ð орлллл мпуфтр �î�ì�í�ì�î�ñ
нлос сс рф нтннн ннппо �ð�ó�ó�õ орлллл мопунм �î�í�ñ�í�ó�õ
нлот ст сл нтмпм ннстф �ð�ð�ò�î орлллл мнлммф �î�î�õ�ô�ô�í
нлоу су см нтлрт ннфнл �ð�í�ï�ó орлллл млпупф �î�ð�ñ�í�ñ�í
нлоф сф сн понпс нрпрм �í�ó�ó�õ�ñ орлллл ууфуф �î�ò�í�ì�í�í
нлпл тл со снууп омнлл �ï�í�ò�ô�ð орлллл тнрмс �î�ó�ó�ð�ô�ð
нлпм тм сп снууп омппн �ï�í�ð�ð�î орлллл ррплр �î�õ�ð�ñ�õ�ñ
нлпн тн ср снууп омрро �ï�í�ï�ï�í орлллл отсоо �ï�í�î�ï�ò�ó
нлпо то сс снууп омулм �ï�í�ì�ô�ï орлллл мфмто �ï�ï�ì�ô�î�ó
нлпп тп ст снууп онлту �ï�ì�ô�ì�ñ орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпр тр су снууп мнсур �ñ�ì�í�õ�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпс тс сф снууп мнтнл �ñ�ì�í�ò�ð орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпт тт тл сруфп млунм �ñ�ñ�ì�ó�ï орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпу ту тм роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпф тф тн роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрл ул то роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрм ум тп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрн ун тр роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлро уо тс роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрп уп тт роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрр ур ту роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрс ус тф роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрт ут ул роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлру уу ум роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрф уф ун роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсл фл уо роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсм фм уп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсн фн ур роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсо фо ус роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсп фп ут роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлср фр уу роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ñ�ì��

�^�]�š�µ���š�]�����v���������À�]���•���~�t���Œ�l�o�}�}�•�Z���]�����‰���Œ�š�v���Œ�•��
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 5ŜȊŜ 
ōŜŘǊŀƎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ƴŜǘǘƻ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎǇƻǎƛǘƛŜΦ 5ŜȊŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƴŀ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ Řŀǘ ǿŜ ǳ ƘŜōōŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ Υ 
²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

WŀŀǊ [ŜŜŦǘƛƧŘ Ŏƭƛšƴǘ [ŜŜŦǘƛƧŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊ

¢ƻǘŀŀƭ 
ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ

¢ƻǘŀŀƭ ǳƛǘƎŀǾŜƴ �Z���•�š���Œ���v����
���µ���P���š

.ŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ омκмн {ŎƘǳƭŘŜƴ омκмн �d�}�š�����o���v���š�š�}��
�À���Œ�u�}�P���v

нлму пу пм фрнсн пфммо �ð�ò�í�ð�õ орлллл оннфрф �î�ó�ì�ð�í
нлмф пф пн уммрс пртрп �ï�ñ�ð�ì�î орлллл омрроо �ï�ð�ð�ò�ó
нлнл рл по уммрс пслсу �ï�ñ�ì�ô�ó орлллл олтумф �ð�î�í�ô�í
нлнм рм пп улнуф псосм �ï�ï�õ�î�ô орлллл нффулу �ñ�ì�í�õ�î
нлнн рн пр улллл пссрт �ï�ï�ï�ð�ï орлллл нфмпус �ñ�ô�ñ�í�ð
нлно ро пс улллл псфун �ï�ï�ì�í�ô орлллл нунупо �ò�ó�í�ñ�ó
нлнп рп пт улллл птмоо �ï�î�ô�ò�ó орлллл нтоуср �ó�ò�í�ï�ñ
нлнр рр пу улллл птнуу �ï�î�ó�í�î орлллл нспрпм �ô�ñ�ð�ñ�õ
нлнс рс пф улллл птппс �ï�î�ñ�ñ�ð орлллл нрпурс �õ�ñ�í�ð�ð
нлнт рт рл улллл птртс �ï�î�ð�î�ð орлллл нпптфс �í�ì�ñ�î�ì�ð
нлну ру рм улллл пттмл �ï�î�î�õ�ì орлллл нопопт �í�í�ñ�ò�ñ�ï
нлнф рф рн улллл птупс �ï�î�í�ñ�ð орлллл ннопфп �í�î�ò�ñ�ì�ò
нлол сл ро улллл птфут �ï�î�ì�í�ï орлллл нмнннн �í�ï�ó�ó�ó�ô
нлом см рп улллл пумот �ï�í�ô�ò�ï орлллл нллрмп �í�ð�õ�ð�ô�ò
нлон сн рр улллл пунтф �ï�í�ó�î�í орлллл мууоро �í�ò�í�ò�ð�ó
нлоо со рс улллл пупнл �ï�í�ñ�ô�ì орлллл мтртнм �í�ó�ð�î�ó�õ
нлоп сп рт улллл пурсп �ï�í�ð�ï�ò орлллл мснслн �í�ô�ó�ï�õ�ô
нлор ср ру улллл пусул �ï�í�ï�î�ì орлллл мпуфтр �î�ì�í�ì�î�ñ
нлос сс рф улллл путфф �ï�í�î�ì�í орлллл мопунм �î�í�ñ�í�ó�õ
нлот ст сл улллл пуфнл �ï�í�ì�ô�ì орлллл мнлммф �î�î�õ�ô�ô�í
нлоу су см улллл пфлпп �ï�ì�õ�ñ�ò орлллл млпупф �î�ð�ñ�í�ñ�í
нлоф сф сн сппто отутп �î�ò�ñ�õ�õ орлллл ууфуф �î�ò�í�ì�í�í
нлпл тл со отппп нтлур �í�ì�ï�ñ�õ орлллл тнрмс �î�ó�ó�ð�ô�ð
нлпм тм сп отппп нторп �í�ì�ì�õ�ì орлллл ррплр �î�õ�ð�ñ�õ�ñ
нлпн тн ср отппп нтнто �í�ì�í�ó�í орлллл отсоо �ï�í�î�ï�ò�ó
нлпо то сс отппп нтнто �í�ì�í�ó�í орлллл мфмто �ï�ï�ì�ô�î�ó
нлпп тп ст отппп нтнто �í�ì�í�ó�í орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпр тр су отппп ттло �î�õ�ó�ð�í орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпс тс сф отппп ттло �î�õ�ó�ð�í орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпт тт тл ппсфп уммн �ï�ò�ñ�ô�î орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпу ту тм роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлпф тф тн роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрл ул то роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрм ум тп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрн ун тр роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлро уо тс роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрп уп тт роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрр ур ту роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрс ус тф роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрт ут ул роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлру уу ум роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлрф уф ун роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсл фл уо роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсм фм уп роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсн фн ур роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсо фо ус роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлсп фп ут роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
нлср фр уу роунп фплс �ð�ð�ð�í�ô орлллл л �ï�ñ�ì�ì�ì�ì
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tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ñ�í��
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�^�]�š�µ���š�]�����}�‰�����]�š���u�}�u���v�š���~���µ�•���À�•�•�Œ���Z���š�������À�]���•���•��
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ōƛƧ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ Řǳǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎΦ 

�î�ì�í�ô�� �î�ì�í�õ�� �î�ì�ð�ñ�� �î�ì�ð�ò��

[ŜŜŦǘƛƧŘΥ пу пф тр тс 
[ŜŜŦǘƛƧŘ ǇŀǊǘƴŜǊΥ пм пн су сф 
LƴƪƻƳǎǘŜƴ млсрфс млсрфс снууп снууп 

ψψ�^���v�]�}�Œ���������}�µ�v�š�u���v���P���Œ���<�o���]�v�Ì�����Z�š�� �ô�ì�ì�ì�ì�� �ô�ì�ì�ì�ì�� �ì�� �ì��

ψψ�<�]�v�����Œ���]�i�•�o���P�� �í�í�ñ�ò�� �í�í�ñ�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�<�o���]�v�Ì�����Z�š���‰�Œ���u�]���‰���v�•�]�}���v���r���W���v�•�]�}���v���µ�]�š�l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�ó�ì�ò�ï�� �î�ó�ì�ò�ï��

ψψ���K�t �� �ì�� �ì�� �í�ì�ï�ô�ì�� �í�ì�ï�ô�ì��

ψψ���}�u�u���Œ���]�����o�����•�•�]�•�š���v�š���W�����Œ�î���‰�‰�o�����‰���Œ�š�v���Œ�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì��

¦ƛǘƎŀǾŜƴ рлпуо рлсмр мнсур мнтнл 

ψψ�/�v�l�}�u�•�š���v�����o���•�š�]�v�P�� �ï�ì�õ�í�î�� �ï�í�ì�ð�ñ�� �í�ì�ñ�ó�ì�� �í�ì�ò�ì�ñ��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�������š�����o�������Œ���v�š���� �í�î�ð�î�ì�� �í�î�í�ð�ð�� �ì�� �ì��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�����(�o�}�•�•�]�v�P�� �ó�í�ñ�ì�� �ó�ð�î�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�/�v�l�}�u���v�•���(�Z���v�l���o�]�i�l�������]�i���Œ���P�����Ì�}�Œ�P�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�í�í�ò�� �î�í�í�ò��

{ŀƭŘƻ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴκǳƛǘƎŀǾŜƴ рсммо ррфул рлмфу рлмсп 
wŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ рсммо ррфул рлмфу рлмсп 
.ŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ орлллл орлллл орлллл орлллл 

ψψ�,�}�}�(���Á���P���ï�ï�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì��

{ŎƘǳƭŘŜƴ оннфрф омрроо л л 

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l�� �ï�î�î�õ�ñ�õ�� �ï�í�ñ�ñ�ï�ï�� �ì�� �ì��

±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŀƭŘƻ нтлпм оппст орлллл орлллл 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ñ�î��

�^�]�š�µ���š�]�����v���������À�]���•�W���>���v�P�o���À���v��
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ōƛƧ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀŘǾƛŜǎΦ 

�î�ì�í�ô�� �î�ì�í�õ�� �î�ì�ð�ñ�� �î�ì�ð�ò��

[ŜŜŦǘƛƧŘΥ пу пф тр тс 
[ŜŜŦǘƛƧŘ ǇŀǊǘƴŜǊΥ пм пн су сф 
LƴƪƻƳǎǘŜƴ млсрфс млсрфс снууп снууп 

ψψ�^���v�]�}�Œ���������}�µ�v�š�u���v���P���Œ���<�o���]�v�Ì�����Z�š�� �ô�ì�ì�ì�ì�� �ô�ì�ì�ì�ì�� �ì�� �ì��

ψψ�<�]�v�����Œ���]�i�•�o���P�� �í�í�ñ�ò�� �í�í�ñ�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�<�o���]�v�Ì�����Z�š���‰�Œ���u�]���‰���v�•�]�}���v���r���W���v�•�]�}���v���µ�]�š�l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�ó�ì�ò�ï�� �î�ó�ì�ò�ï��

ψψ���K�t �� �ì�� �ì�� �í�ì�ï�ô�ì�� �í�ì�ï�ô�ì��

ψψ���}�u�u���Œ���]�����o�����•�•�]�•�š���v�š���W�����Œ�î���‰�‰�o�����‰���Œ�š�v���Œ�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì��

¦ƛǘƎŀǾŜƴ рлпуо рлсмр мнсур мнтнл 

ψψ�/�v�l�}�u�•�š���v�����o���•�š�]�v�P�� �ï�ì�õ�í�î�� �ï�í�ì�ð�ñ�� �í�ì�ñ�ó�ì�� �í�ì�ò�ì�ñ��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�������š�����o�������Œ���v�š���� �í�î�ð�î�ì�� �í�î�í�ð�ð�� �ì�� �ì��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�����(�o�}�•�•�]�v�P�� �ó�í�ñ�ì�� �ó�ð�î�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�/�v�l�}�u���v�•���(�Z���v�l���o�]�i�l�������]�i���Œ���P�����Ì�}�Œ�P�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�í�í�ò�� �î�í�í�ò��

{ŀƭŘƻ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴκǳƛǘƎŀǾŜƴ рсммо ррфул рлмфу рлмсп 
wŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ рсммо ррфул рлмфу рлмсп 
.ŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ орлллл орлллл орлллл орлллл 

ψψ�,�}�}�(���Á���P���ï�ï�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì��

{ŎƘǳƭŘŜƴ оннфрф омрроо л л 

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l�� �ï�î�î�õ�ñ�õ�� �ï�í�ñ�ñ�ï�ï�� �ì�� �ì��

±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŀƭŘƻ нтлпм оппст орлллл орлллл 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ñ�ï��

�^�]�š�µ���š�]�����v���������À�]���•�W���K�À���Œ�o�]�i�����v��
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ōƛƧ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀŘǾƛŜǎΦ 

�î�ì�í�ô�� �î�ì�í�õ�� �î�ì�ð�ñ�� �î�ì�ð�ò��

[ŜŜŦǘƛƧŘ ǇŀǊǘƴŜǊΥ пм пн су сф 
LƴƪƻƳǎǘŜƴ рунлт руонт ппоуп ппоуп 

ψψ�<�o���]�v�Ì�����Z�š���‰�Œ���u�]���‰���v�•�]�}���v���r���W���Œ�š�v���Œ���‰���v�•�]�}���v�� �í�ô�õ�ð�ð�� �í�ô�õ�ð�ð�� �í�ô�õ�ð�ð�� �í�ô�õ�ð�ð��

ψψ�<�o���]�v�Ì�����Z�š���‰�Œ���u�]���‰���v�•�]�}���v���r���t���Ì���v�‰���v�•�]�}���v�� �ð�í�ì�ì�� �ð�í�ì�ì�� �ì�� �ì��

ψψ���}�u�u���Œ���]�����o�����•�•�]�•�š���v�š���W�����Œ�î���‰�‰�o�����‰���Œ�š�v���Œ�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì��

ψψ���E�t ���µ�]�š�l���Œ�]�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�� �ñ�ï�ô�ð�� �ñ�ï�ô�ð�� �ì�� �ì��

ψψ�<�]�v���P�����}�v�����v�����µ���P���š���‰���Œ�š�v���Œ�� �ï�í�ô�ï�� �ï�ï�ì�ï�� �ì�� �ì��

ψψ�<�]�v�����Œ���]�i�•�o���P���‰���Œ�š�v���Œ�� �í�í�ñ�ò�� �í�í�ñ�ò�� �ì�� �ì��

¦ƛǘƎŀǾŜƴ омпоу омррп мофтн мпллр 

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�������š�����o�������Œ���v�š���� �í�î�ð�î�ì�� �í�î�í�ð�ð�� �ì�� �ì��

ψψ�/�v�l�}�u�•�š���v�����o���•�š�]�v�P�� �í�ì�ó�õ�ó�� �í�ì�õ�í�ï�� �í�î�õ�ì�í�� �í�î�õ�ï�ñ��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�����(�o�}�•�•�]�v�P�� �ó�í�ñ�ì�� �ó�ð�î�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�/�v�l�}�u���v�•���(�Z���v�l���o�]�i�l�������]�i���Œ���P�����Ì�}�Œ�P�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�� �í�ì�ó�ì�� �í�ì�ó�ì�� �í�ì�ó�ì�� �í�ì�ó�ì��

{ŀƭŘƻ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴκǳƛǘƎŀǾŜƴ нстсф нстто олпмн олотф 
wŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ нстсф нстто олпмн олотф 
.ŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ орлллл орлллл орлллл орлллл 

ψψ�,�}�}�(���Á���P���ï�ï�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì��

{ŎƘǳƭŘŜƴ оннфрф омрроо л л 

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l�� �ï�î�î�õ�ñ�õ�� �ï�í�ñ�ñ�ï�ï�� �ì�� �ì��

±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŀƭŘƻ нтлпм оппст орлллл орлллл 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ñ�ð��

�^�]�š�µ���š�]�����v���������À�]���•�W���K�À���Œ�o�]�i�����v���‰���Œ�š�v���Œ��
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ōƛƧ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀŘǾƛŜǎΦ 

�î�ì�í�ô�� �î�ì�í�õ�� �î�ì�ð�ñ�� �î�ì�ð�ò��

[ŜŜŦǘƛƧŘΥ пу пф тр тс 
LƴƪƻƳǎǘŜƴ утпмр утрор пснуп пснуп 

ψψ�^���v�]�}�Œ���������}�µ�v�š�u���v���P���Œ���<�o���]�v�Ì�����Z�š�� �ô�ì�ì�ì�ì�� �ô�ì�ì�ì�ì�� �ì�� �ì��

ψψ�<�]�v�����Œ���]�i�•�o���P�� �í�í�ñ�ò�� �í�í�ñ�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�<�]�v���P�����}�v�����v�����µ���P���š�� �ô�ñ�õ�� �õ�ó�õ�� �ì�� �ì��

ψψ�<�o���]�v�Ì�����Z�š���‰�Œ���u�]���‰���v�•�]�}���v���r���W���v�•�]�}���v���µ�]�š�l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�ó�ì�ò�ï�� �î�ó�ì�ò�ï��

ψψ���K�t �� �ì�� �ì�� �í�ñ�ì�î�í�� �í�ñ�ì�î�í��

ψψ�h�]�š�l���Œ�]�v�P�•�}�À���Œ�����v�l�}�u�•�š���r���W���Œ�š�v���Œ���‰���v�•�]�}���v���‰���Œ�š�v���Œ�� �ð�î�ì�ì�� �ð�î�ì�ì�� �ð�î�ì�ì�� �ð�î�ì�ì��

ψψ�h�]�š�l���Œ�]�v�P�•�}�À���Œ�����v�l�}�u�•�š���r���t���Ì���v�‰���v�•�]�}���v���‰���Œ�š�v���Œ�� �í�î�ì�ì�� �í�î�ì�ì�� �ì�� �ì��

¦ƛǘƎŀǾŜƴ пуплп пуроу морур мосму 

ψψ�/�v�l�}�u�•�š���v�����o���•�š�]�v�P�� �î�ô�ô�ï�ð�� �î�ô�õ�ò�ô�� �í�ì�õ�ó�ì�� �í�í�ì�ì�ï��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�������š�����o�������Œ���v�š���� �í�î�ð�î�ì�� �í�î�í�ð�ð�� �ì�� �ì��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�����(�o�}�•�•�]�v�P�� �ó�í�ñ�ì�� �ó�ð�î�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�/�v�l�}�u���v�•���(�Z���v�l���o�]�i�l�������]�i���Œ���P�����Ì�}�Œ�P�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�ò�í�ñ�� �î�ò�í�ñ��

{ŀƭŘƻ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴκǳƛǘƎŀǾŜƴ офлмл оуффт онтлл онсст 
wŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ офлмл оуффт онтлл онсст 
.ŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ орлллл орлллл орлллл орлллл 

ψψ�,�}�}�(���Á���P���ï�ï�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì��

{ŎƘǳƭŘŜƴ оннфрф омрроо л л 

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l�� �ï�î�î�õ�ñ�õ�� �ï�í�ñ�ñ�ï�ï�� �ì�� �ì��

±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŀƭŘƻ нтлпм оппст орлллл орлллл 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ñ�ñ��

�^�]�š�µ���š�]�����v���������À�]���•�W�����K��
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ōƛƧ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀŘǾƛŜǎΦ 

�î�ì�í�ô�� �î�ì�í�õ�� �î�ì�ð�ñ�� �î�ì�ð�ò��

[ŜŜŦǘƛƧŘΥ пу пф тр тс 
[ŜŜŦǘƛƧŘ ǇŀǊǘƴŜǊΥ пм пн су сф 
LƴƪƻƳǎǘŜƴ срннн трфлу снууп снууп 

ψψ�^���v�]�}�Œ���������}�µ�v�š�u���v���P���Œ���<�o���]�v�Ì�����Z�š�� �î�ì�ì�ì�ì�� �î�ì�ì�ì�ì�� �ì�� �ì��

ψψ�t�h�>���•���~�o�}�}�v���}�}�Œ�����š���o�]�v�P�•�� �í�ô�ò�î�ò�� �ì�� �ì�� �ì��

ψψ�<�]�v�����Œ���]�i�•�o���P�� �í�í�ñ�ò�� �í�í�ñ�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�t�'�� ���o�}�}�v�P���Œ���o���š�����Œ�������µ�]�š�l���Œ�]�v�P�� �ì�� �î�õ�ï�í�ï�� �ì�� �ì��

ψψ�<�o���]�v�Ì�����Z�š���‰�Œ���u�]���‰���v�•�]�}���v���r���W���v�•�]�}���v���µ�]�š�l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�ó�ì�ò�ï�� �î�ó�ì�ò�ï��

ψψ���K�t �� �ì�� �ì�� �í�ì�ï�ô�ì�� �í�ì�ï�ô�ì��

ψψ���}�u�u���Œ���]�����o�����•�•�]�•�š���v�š���W�����Œ�î���‰�‰�o�����‰���Œ�š�v���Œ�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì��

¦ƛǘƎŀǾŜƴ нфтрн опссл мнсур мнтнл 

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�������š�����o�������Œ���v�š���� �í�î�ð�î�ì�� �í�î�í�ð�ð�� �ì�� �ì��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�����(�o�}�•�•�]�v�P�� �ó�í�ñ�ì�� �ó�ð�î�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�/�v�l�}�u�•�š���v�����o���•�š�]�v�P�� �í�ì�í�ô�î�� �í�ñ�ì�ô�õ�� �í�ì�ñ�ó�ì�� �í�ì�ò�ì�ñ��

ψψ�/�v�l�}�u���v�•���(�Z���v�l���o�]�i�l�������]�i���Œ���P�����Ì�}�Œ�P�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�í�í�ò�� �î�í�í�ò��

{ŀƭŘƻ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴκǳƛǘƎŀǾŜƴ орптл пмнпф рлмфу рлмсп 
wŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ орптл пмнпф рлмфу рлмсп 
.ŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ орлллл орлллл орлллл орлллл 

ψψ�,�}�}�(���Á���P���ï�ï�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì��

{ŎƘǳƭŘŜƴ оннфрф омрроо л л 

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l�� �ï�î�î�õ�ñ�õ�� �ï�í�ñ�ñ�ï�ï�� �ì�� �ì��

±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŀƭŘƻ нтлпм оппст орлллл орлллл 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ñ�ò��

�^�]�š�µ���š�]�����v���������À�]���•�W�����K���‰���Œ�š�v���Œ��
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ōƛƧ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀŘǾƛŜǎΦ 

�î�ì�í�ô�� �î�ì�í�õ�� �î�ì�ð�ñ�� �î�ì�ð�ò��

[ŜŜŦǘƛƧŘΥ пу пф тр тс 
[ŜŜŦǘƛƧŘ ǇŀǊǘƴŜǊΥ пм пн су сф 
LƴƪƻƳǎǘŜƴ фуфсп млмлол рнтлу рнтлу 

ψψ�^���v�]�}�Œ���������}�µ�v�š�u���v���P���Œ���<�o���]�v�Ì�����Z�š�� �ô�ì�ì�ì�ì�� �ô�ì�ì�ì�ì�� �ì�� �ì��

ψψ�<�]�v�����Œ���]�i�•�o���P�� �í�í�ñ�ò�� �í�í�ñ�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�<�o���]�v�Ì�����Z�š���‰�Œ���u�]���‰���v�•�]�}���v���r���W���v�•�]�}���v���µ�]�š�l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�ó�ì�ò�ï�� �î�ó�ì�ò�ï��

ψψ���K�t �� �ì�� �ì�� �í�ì�ï�ô�ì�� �í�ì�ï�ô�ì��

ψψ�t�h�>���•���~�o�}�}�v���}�}�Œ�����š���o�]�v�P�•���‰���Œ�š�v���Œ�� �í�í�ð�ð�ô�� �ì�� �ì�� �ì��

ψψ���}�u�u���Œ���]�����o�����•�•�]�•�š���v�š���W�����Œ�î���‰�‰�o�����‰���Œ�š�v���Œ�� �ò�ï�ò�ì�� �ò�ï�ò�ì�� �ò�ï�ò�ì�� �ò�ï�ò�ì��

ψψ�t�'�� ���o�}�}�v�P���Œ���o���š�����Œ�������µ�]�š�l���Œ�]�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�� �ì�� �í�ï�ñ�í�ð�� �ì�� �ì��

ψψ�t�'�� ���o�}�}�v�����v�À�µ�o�o�]�v�P�•�µ�]�š�l���Œ�]�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�� �ì�� �ì�� �ô�õ�ì�ð�� �ô�õ�ì�ð��

¦ƛǘƎŀǾŜƴ птфру рмнпп ммтмл ммтоф 

ψψ�/�v�l�}�u�•�š���v�����o���•�š�]�v�P�� �î�ô�ï�ô�ô�� �ï�í�ò�ó�ð�� �õ�ñ�õ�ð�� �õ�ò�î�ð��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�������š�����o�������Œ���v�š���� �í�î�ð�î�ì�� �í�î�í�ð�ð�� �ì�� �ì��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�����(�o�}�•�•�]�v�P�� �ó�í�ñ�ì�� �ó�ð�î�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�/�v�l�}�u���v�•���(�Z���v�l���o�]�i�l�������]�i���Œ���P�����Ì�}�Œ�P�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�í�í�ò�� �î�í�í�ò��

{ŀƭŘƻ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴκǳƛǘƎŀǾŜƴ рмллр пфтус плффу плфсу 
wŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ рмллр пфтус плффу плфсу 
.ŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ орлллл орлллл орлллл орлллл 

ψψ�,�}�}�(���Á���P���ï�ï�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì��

{ŎƘǳƭŘŜƴ оннфрф омрроо л л 

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l�� �ï�î�î�õ�ñ�õ�� �ï�í�ñ�ñ�ï�ï�� �ì�� �ì��

±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŀƭŘƻ нтлпм оппст орлллл орлллл 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ñ�ó��

�^�]�š�µ���š�]�����v���������À�]���•�W���t���Œ�l�o�}�}�•�Z���]����
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ōƛƧ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀŘǾƛŜǎΦ 

�î�ì�í�ô�� �î�ì�í�õ�� �î�ì�ð�ñ�� �î�ì�ð�ò��

[ŜŜŦǘƛƧŘΥ пу пф тр тс 
[ŜŜŦǘƛƧŘ ǇŀǊǘƴŜǊΥ пм пн су сф 
LƴƪƻƳǎǘŜƴ срннн олноп снууп снууп 

ψψ�t�t���µ�]�š�l���Œ�]�v�P�� �ï�ô�ò�î�ò�� �ì�� �ì�� �ì��

ψψ�<�]�v�����Œ���]�i�•�o���P�� �í�í�ñ�ò�� �í�í�ñ�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�•�}�Œ�P�š�}���•�o���P�� �ì�� �î�í�í�î�� �ì�� �ì��

ψψ�<�]�v���P�����}�v�����v�����µ���P���š�� �ì�� �í�ñ�î�ó�� �ì�� �ì��

ψψ�<�o���]�v�Ì�����Z�š���‰�Œ���u�]���‰���v�•�]�}���v���r���W���v�•�]�}���v���µ�]�š�l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�ó�ì�ò�ï�� �î�ó�ì�ò�ï��

ψψ���K�t �� �ì�� �ì�� �í�ì�ï�ô�ì�� �í�ì�ï�ô�ì��

ψψ���}�u�u���Œ���]�����o�����•�•�]�•�š���v�š���W�����Œ�î���‰�‰�o�����‰���Œ�š�v���Œ�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì�� �î�ñ�ð�ð�ì��

¦ƛǘƎŀǾŜƴ онуло мфртл мнсур мнтнл 

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�������š�����o�������Œ���v�š���� �í�î�ð�î�ì�� �í�î�í�ð�ð�� �ì�� �ì��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�����(�o�}�•�•�]�v�P�� �ó�í�ñ�ì�� �ó�ð�î�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�/�v�l�}�u�•�š���v�����o���•�š�]�v�P�� �í�ï�î�ï�ï�� �ì�� �í�ì�ñ�ó�ì�� �í�ì�ò�ì�ñ��

ψψ�/�v�l�}�u���v�•���(�Z���v�l���o�]�i�l�������]�i���Œ���P�����Ì�}�Œ�P�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�í�í�ò�� �î�í�í�ò��

{ŀƭŘƻ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴκǳƛǘƎŀǾŜƴ онпмф млссп рлмфу рлмсп 
wŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ онпмф млссп рлмфу рлмсп 
.ŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ орлллл орлллл орлллл орлллл 

ψψ�,�}�}�(���Á���P���ï�ï�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì��

{ŎƘǳƭŘŜƴ оннфрф омрроо л л 

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l�� �ï�î�î�õ�ñ�õ�� �ï�í�ñ�ñ�ï�ï�� �ì�� �ì��

±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŀƭŘƻ нтлпм оппст орлллл орлллл 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ñ�ô��

�^�]�š�µ���š�]�����v���������À�]���•�W���t���Œ�l�o�}�}�•�Z���]�����‰���Œ�š�v���Œ��
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ȊƛŜǘ ǳ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ 
ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ōƛƧ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀŘǾƛŜǎΦ 

�î�ì�í�ô�� �î�ì�í�õ�� �î�ì�ð�ñ�� �î�ì�ð�ò��

[ŜŜŦǘƛƧŘΥ пу пф тр тс 
[ŜŜŦǘƛƧŘ ǇŀǊǘƴŜǊΥ пм пн су сф 
LƴƪƻƳǎǘŜƴ фрнсн уммрс отппп отппп 

ψψ�^���v�]�}�Œ���������}�µ�v�š�u���v���P���Œ���<�o���]�v�Ì�����Z�š�� �ô�ì�ì�ì�ì�� �ô�ì�ì�ì�ì�� �ì�� �ì��

ψψ�<�]�v�����Œ���]�i�•�o���P�� �í�í�ñ�ò�� �í�í�ñ�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�<�o���]�v�Ì�����Z�š���‰�Œ���u�]���‰���v�•�]�}���v���r���W���v�•�]�}���v���µ�]�š�l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�ó�ì�ò�ï�� �î�ó�ì�ò�ï��

ψψ���K�t �� �ì�� �ì�� �í�ì�ï�ô�ì�� �í�ì�ï�ô�ì��

ψψ�t�t���µ�]�š�l���Œ�]�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�� �í�ð�í�ì�ó�� �ì�� �ì�� �ì��

¦ƛǘƎŀǾŜƴ пфммо пртрп ттло ттло 

ψψ�/�v�l�}�u�•�š���v�����o���•�š�]�v�P�� �î�õ�ñ�ð�ï�� �î�ò�í�ô�ð�� �ñ�ñ�ô�ó�� �ñ�ñ�ô�ó��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�������š�����o�������Œ���v�š���� �í�î�ð�î�ì�� �í�î�í�ð�ð�� �ì�� �ì��

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l���r�����(�o�}�•�•�]�v�P�� �ó�í�ñ�ì�� �ó�ð�î�ò�� �ì�� �ì��

ψψ�/�v�l�}�u���v�•���(�Z���v�l���o�]�i�l�������]�i���Œ���P�����Ì�}�Œ�P�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P�� �ì�� �ì�� �î�í�í�ò�� �î�í�í�ò��

{ŀƭŘƻ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴκǳƛǘƎŀǾŜƴ псмпф орплн нфтпм нфтпм 
wŜǎǘŜǊŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ псмпф орплн нфтпм нфтпм 
.ŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ орлллл орлллл орлллл орлллл 

ψψ�,�}�}�(���Á���P���ï�ï�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì�� �ï�ñ�ì�ì�ì�ì��

{ŎƘǳƭŘŜƴ оннфрф омрроо л л 

ψψ���v�v�µ�b�š���]�š���v�Z�Ç�‰�}�š�Z�����l�� �ï�î�î�õ�ñ�õ�� �ï�í�ñ�ñ�ï�ï�� �ì�� �ì��

±ŜǊƳƻƎŜƴǎǎŀƭŘƻ нтлпм оппст орлллл орлллл 



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ñ�õ��

�Z�]�•�]���}�����Œ���]���Z���]��
Kennis & Ervaring

�í�X���,�����(�š���µ���l���v�v�]�•�����v�l�}�(�����Œ�À���Œ�]�v�P���u���š���������À���Œ�•���Z�]�o�o���v�������À�}�Œ�u���v���À���v���À���Œ�u�}�P���v�•�}�‰���}�µ�Á�M

DŜƘŜŜƭ ƴƛŜǘ
{ǇŀǊŜƴ Ǿƛŀ ǎǇŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎόŜƴύκǎǇŀŀǊǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎόŜƴύ
.ŜƭŜƎƎŜƴ Ǿƛŀ ōŜƭŜƎƎƛƴƎǎǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎόŜƴύ
.ŜƭŜƎƎŜƴ Ǿƛŀ ōŜƭŜƎƎƛƴƎǎŦƻƴŘǎόŜƴύ
LƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎōŜƘŜŜǊ

�î�X���/�v���Á���o�l�����u���š���������v�š���µ�������l���v�����u���š���µ�Á���]�v�l�}�u���v�•�À�}�}�Œ�Ì�]���v�]�v�P�����o�•���µ���u���š���‰���v�•�]�}���v���P�����š�U���l�}�u�š���š����
�}�À���Œ�o�]�i�����v���}�(�����Œ�����]���•�}�v�P���•���Z�]�l�š���Œ�����l�š�M

�W���v�•�]�}���v
bƛŜǘ
wŜŘŜƭƛƧƪ
DƻŜŘ

�K�À���Œ�o�]�i�����v
bƛŜǘ
wŜŘŜƭƛƧƪ
DƻŜŘ

���Œ�����]���•�}�v�P���•���Z�]�l�š
bƛŜǘ
wŜŘŜƭƛƧƪ
DƻŜŘ

�ï�X���/�v���Á���o�l�����u���š�����À�}�o�P�š���µ���Á���š�����Œ���}�‰���������(�]�v���v���]�#�o�����u���Œ�l�š���v���P�������µ�Œ�š�M

bƻƻƛǘ
{ƻƳǎ όǘŜƴƳƛƴǎǘŜ мȄ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘύ
±ŀŀƪ όǘŜƴƳƛƴǎǘŜ мȄ ǇŜǊ ǿŜŜƪύ

�ð�X���d�}�š���Á���o�l���v�]�À�����µ���Á�]�o�š���µ���P���b�v�(�}�Œ�u�����Œ�����Á�}�Œ�����v�����o�•���µ�������v���(�]�v���v���]�����o���‰�Œ�}���µ���š�������v�•���Z���(�š�M

DŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘ
Dƭƻōŀŀƭ
bƛŜǘΣ ƛƪ ǾŜǊǘǊƻǳǿ ƻǇ ƳƛƧƴ ŀŘǾƛǎŜǳǊ

�ñ�X�������v�š���µ�������l���v�����u���š���(�]�v���v���]�#�o���������P�Œ�]�‰�‰���v���Ì�}���o�•���}�À���Œ�o�]�i�����v�•�Œ�]�•�]���}�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P���v�U���o�]�i�(�Œ���v�š���•�U��
���Œ�����]���•�}�v�P���•���Z�]�l�š�Z���]���•�À���Œ�Ì���l���Œ�]�v�P���v�U���‰���v�•�]�}���v�Œ���P���o�]�v�P���v�U�����K�t�U�����E�t�U���t�/���U�����š���X�M

5ŀŀǊ ǿŜŜǘ ƛƪ ƴƛŜǘǎ Ǿŀƴ
5ŀŀǊ ǿŜŜǘ ƛƪ ǿŜƛƴƛƎ Ǿŀƴ
5ŀŀǊ ǿŜŜǘ ƛƪ ƎŜƴƻŜƎ Ǿŀƴ
5ŀŀǊ ǿŜŜǘ ƛƪ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ

Risicobereidheid



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ò�ì��

�ò�X���/�v���Á���o�l�����u���š�����]�•���µ�Á���Z�µ�]���]�P���]�v�l�}�u���v���À�}�}�Œ���µ���š�}���Œ���]�l���v�����À�}�}�Œ���µ�Á���o���À���v�•�•�š�]�i�o�M

IŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ ƛǎ ǊǳƛƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΣ ƛƪ ǎǇŀŀǊ ŦƭƛƴƪΦ
IŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ ƛǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΣ ƛƪ Ƙƻǳ ƴƻƎ ǿŀǘ ƻǾŜǊ
IŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ ƛǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƛƪ Ƙƻǳ ƴƛŜǘǎ ƻǾŜǊ
IŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ ƛǎ ƻƴǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘ

�ó�X���/�v���Á���o�l�����u���š���������v�š���µ�����(�Z���v�l���o�]�i�l���À���v���Z���š�������Z���o���v���À���v���µ�Á�������o���v�P�Œ�]�i�l�•�š�����(�]�v���v���]�#�o�������}���o�•�š���o�o�]�v�P���v�M

±ƻƭƭŜŘƛƎΣ ƛƪ ƘŜō ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ
bŜǳǘǊŀŀƭΣ ƛƪ ōŜǎŎƘƛƪ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƻǾŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜǾŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ Ƴƛǎ Ǝŀŀǘ
hƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪΣ ƛƪ ōŜǎŎƘƛƪ ƻǾŜǊ ǊǳƛƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƭǎ ƘŜǘ Ƴƛǎ ƎŀŀǘΦ

�ô�X���<�µ�v�š���µ���o���À���v���u���š���(�]�v���v���]�#�o�����Œ�]�•�]���}�–�•�M

Lƪ ȊƻŜƪ ŀƭǘƛƧŘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘΦ
Lƪ ǿŀŀƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƎƻƪƧŜ ƳŀŀǊ ǾŜǊƳƛƧŘ ƎǊƻǘŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎΦ
Lƪ ŀŎŎŜǇǘŜŜǊ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƪŀƴ ƎƻŜŘ ƭŜǾŜƴ ƳŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎ

�õ�X�������v�š���µ�������Œ���]�����µ�Á���µ�]�š�P���À���v�‰���š�Œ�}�}�v���š�����À���Œ�o���P���v���]�v���P���À���o���À���v���(�]�v���v���]�#�o�����š���P���v�À���o�o���Œ�•�M

Lƪ ōŜƴ ŘŜǎƴƻƻŘǎ ōŜǊŜƛŘ ƳƛƧƴ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ
Lƪ ōŜƴ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ƳƛƧƴ ƭŜǾŜƴǎǎǘƛƧƭ ǘŜ ǾŜǊƭŀƎŜƴΦ
.ŜǇŜǊƪǘΣ ƛƪ ōŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇ ǾŀƪŀƴǘƛŜ ǘŜ ƎŀŀƴΦ
DŜƘŜŜƭ ƴƛŜǘ

�í�ì�X�����o�•���µ�������v�������o���P�P�]�v�P�•�����•�o�]�•�•�]�v�P���u�}���š���v���u���v�U���Á�����Œ���o���š���µ�������v���}�‰�M

5Ŝ ǊƛǎƛŎƻϥǎ ŘƛŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜƭŜƎƎƛƴƎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴΦ
hŦ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘŜƴ ƻǇǿŜƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƎƎƛƴƎΦ
IŜǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Řŀǘ ƛƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜƭŜƎƎƛƴƎ ŘŜƴƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƘŀƭŜƴΦ



 
ψ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ !ŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ π tǊƛƴǘŘŀǘǳƳΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нс ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму �ò�í��

�K�v�����Œ�š���l���v�]�v�P��

²Ŝ ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ŀŘǾƛŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ǳ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΦ 

aƻŎƘǘ ŜǊ ƛŜǘǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǳ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜ ǳ ƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ 
ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ǳ ǳǿ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭƛƧƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜȊŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 

5ƻƻǊ ǳǿ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭƛƧƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ǳ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ 

�x Lƪ ƘŜō Řƛǘ ŀŘǾƛŜǎ ŘƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ 
�x Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ ōŜƎǊŜǇŜƴ 
�x 5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǘƛŜƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǿŀǘ ƛƪ ōƛƧ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƘŜō ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 
�x Lƪ ƘŜǊƪŜƴ ƳƛƧ ƛƴ ŘŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƻǾŜǊ ƳƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƛƪ ōƛƧ 

ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƘŜō ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 

IŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜŜƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǘƻǘ ǾŜǊŘŜǊŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ 

�d�}���o�]���Z�š�]�v�P�W��

 

tŜǘŜǊ WŀƴǎŜƴ !ǎǘǊƛŘ WŀƴǎŜƴπ ŘŜ ±ƭƛŜǊ 

5ŀǘǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ

IŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ



 
ψ 

CƛǎŎŀŀƭκ{ƻŎƛŀƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ �ò�î��

�&�]�•�������o�l�^�}���]���o�����Á�}�}�Œ�����v�o�]�i�•�š��

Lƴ ŘŜȊŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜǊƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎΦ 
.ƛƧ ǾŜŜƭ ǿŜǘǘŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŜǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǊŜƎŜƭǎ ƴƻƎ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛŜǎ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǘŜƪǎǘ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 

!ŦƭƻǎǎƛƴƎ κ ōƻŜǘŜǾǊƛƧŜ ŀŦƭƻǎǎƛƴƎ 

9Ŝƴ ŀŦƭƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƭŘōŜŘǊŀƎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŎŀƛǊŜ ƎŜƭŘƭŜƴƛƴƎ ƭŀƎŜǊ ǿƻǊŘǘΦ IŜǘ 
ǘŜǊǳƎōŜǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ƳŀƎ ōƛƧ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ƻǇ ƛŜŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ŜƴκƻŦ 
ƪƻǎǘŜƭƻƻǎΦ 5Ŝ ōŀƴƪ ƘŜŜŦǘ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƴǘŜōŜǘŀƭƛƴƎΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ƎŜƭŘōŜŘǊŀƎ 
ŜŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ǘŜǊǳƎōŜǘŀŀƭŘΣ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŀƴƪ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƳŜŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƴǘŜǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴƪ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǎǘŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ 
ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ Ψ±ŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƴǘŜǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴƪΩΦ aŜŜǎǘŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ȊƻƴŘŜǊ ōƻŜǘŜ ŀŦ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭƻǎǎŜƴΦ ±ŀŀƪ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƭŜƴƛƴƎōŜŘǊŀƎΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ мл҈ ƻŦ нл҈Φ 

���E�t��

5Ŝ !ƭƎŜƳŜƴŜ bŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴǿŜǘ ό!b²ύ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ōŀǎƛǎǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ 

±ƻǊƳŜƴ !b² 
!ƭǎ ǳǿ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ ƘŜŜŦǘ ǳ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ !b² ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ŀƭǎ ǳ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƭŘƻŜǘΦ IŜǘ Ƴŀŀƪǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƻŦ ǳ ƎŜƘǳǿŘ ǿŀǎ ƻŦ ƻƴƎŜƘǳǿŘ ǎŀƳŜƴǿƻƻƴŘŜΦ ¦ ƘŜŜŦǘ 
ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ !b² ŀƭǎ ǳ ƧƻƴƎŜǊ ōŜƴǘ Řŀƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘΣ ǳǿ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
ǿƻƻƴŘŜ ƻŦ ǿŜǊƪǘŜ Şƴ 

�x ŀƭǎ ǳ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƘŜŜŦǘ Řŀǘ ƧƻƴƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ му ƽŦ 
�x ŀƭǎ ǳ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘŜ !h² ƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘ ƘŜŜŦǘ ōŜǊŜƛƪǘ ƽŦ 
�x ŀƭǎ ǳ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ пр҈ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ōŜƴǘ 

!ƭǎ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊ ƻŦ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ му ƧŀŀǊ ǾŜǊȊƻǊƎǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ŞŞƴ ƻǳŘŜǊ ƛǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ 
όƘŀƭŦǿŜȊŜƴύΣ ƘŜŜŦǘ ǳ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ 

!ƭǎ ƳƛƴŘŜǊƧŀǊƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜŜƴ ƻǳŘŜǊǎ ƳŜŜǊ ƘŜōōŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ǿŜȊŜƴǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ 

5Ŝ !b² Ŝƴ ƛƴƪƻƳŜƴ 
5Ŝ ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ǳ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƛǎ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǳǿ ƛƴƪƻƳŜƴΦ ¦ƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǳ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳƛǘ 
ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴǇŜƴǎƛƻŜƴ Ŝƴ ƭƛƧŦǊŜƴǘŜǎ ŘƛŜ ǳǿ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŀŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜǊŜƪŜƴŘΦ !ƭǎ ǳ ǿŜǊƪǘ 
ƻŦ ŜŜƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴǳƛǘƪŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƻǳŘπǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎǘΣ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳƛƴŘŜǊ !b² ǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ hƻƪ 
ŀƴŘŜǊŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ²² ƻŦ ²L!Σ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Ǿŀƴ ǳǿ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ŀŦƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ ¦ ƪǊƛƧƎǘ ƎŜŜƴ 
ƴŀōŜǎǘŀŀƴŘŜƴǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ŀƭǎ ǳ ƳŜŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ Řŀƴ ϵ нΦрртΣнл όƧǳƭƛ нлмуύ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƛƴƪƻƳŜƴ ǳƛǘ !b² ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ƻǾŜǊƛƎŜ ƛƴƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ 
ǳƛǘōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ !b² ǿƻǊŘǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎōŀƴƪΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ 
ǿǿǿΦǎǾōΦƴƭ 

���K�t��

5Ŝ !ƭƎŜƳŜƴŜ hǳŘŜǊŘƻƳǎǿŜǘ ό!h²ύ ǊŜƎŜƭǘ ƘŜǘ ōŀǎƛǎǇŜƴǎƛƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
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CƛǎŎŀŀƭκ{ƻŎƛŀƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ �ò�ï��

ǿƻƻƴǘ ƻŦ ǿŜǊƪǘΣ ōƻǳǿǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ !h² ƻǇΦ !ƭǎ ǳ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ƻǇōƻǳǿǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜŦǘ 
ƎŜǿƻƻƴŘΣ ƘŜŜŦǘ ǳ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ǳ ŜŜƴ ǘƛƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ƘŜŜŦǘ ƎŜǿƻƻƴŘΣ 
ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳƛƴŘŜǊ !h²Φ 

²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻƻƴǘΣ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ƳŜŜǊ !h² Řŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ŘŜŜƭǘ ƳŜǘ 
ƛŜƳŀƴŘΦ ²ƻƻƴǘ ǳ ŀƭƭŜŜƴΣ Řŀƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ тл҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳƭƻƻƴΦ ²ƻƻƴǘ ǳ 
ǎŀƳŜƴΣ Řŀƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ рл҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳƭƻƻƴΦ 9Ŝƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜ ƻƻƪ ŘŜ 
ǇŜƴǎƛƻŜƴƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘ ƘŜŜŦǘ ōŜǊŜƛƪǘΣ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƻƻƪ рл҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳƭƻƻƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ 
ǎŀƳŜƴ млл҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳƭƻƻƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ 

¢ƻǘ м ŀǇǊƛƭ нлмр ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ƴŀŀǎǘ ǳǿ ŜƛƎŜƴ !h² ŜŜƴ !h² ǘƻŜǎƭŀƎ ǾƻƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ 
ǇŜƴǎƛƻŜƴƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴ ōŜǊŜƛƪǘΦ 5Ŝ ǘƻŜǎƭŀƎ ƛǎ ǿŜƭ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ 
ǳǿ ǇŀǊǘƴŜǊΦ LƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳŜŜǊ ōŜŘǊŀŀƎǘ Řŀƴ ŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊŜƴǎΣ Řŀƴ ǎǘƻǇǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǘƻŜǎƭŀƎΦ IŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǘƻŜǎƭŀƎ ƘŜǊƭŜŜŦǘ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ƴƛŜǘΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊŜƴǎ ƪƻƳǘΦ LƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊŜƴǎ ƭƛƎǘ Ŝƴ ƴŀ нлмр ƻƻƪ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴƪƻƳŜƴǎƎǊŜƴǎ ōƭƛƧŦǘΣ Řŀƴ ōŜƘƻǳŘǘ ǳ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǘƻŜǎƭŀƎΦ !ƭǎ ǳǿ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ϵ 
мΦпноΣур όƧǳƭƛ нлмуύ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘΣ ƘŜŜŦǘ ǳ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ƳŜŜǊ ƻǇ !h² ǇŀǊǘƴŜǊǘƻŜǎƭŀƎΦ LƴƪƻƳǎǘŜƴ ǳƛǘ 
ǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŦƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !h² ǘƻŜǎƭŀƎΦ !ƭǎ ǳǿ ǇŀǊǘƴŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ϵ туфΣфм όƧǳƭƛ 
нлмуύ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ŀŀƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ƎŜŜƴ !h² ǘƻŜǎƭŀƎ ƳŜŜǊΦ 

±ŀƴŀŦ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмо ǿƻǊŘǘ ŘŜ !h² ƭŜŜŦǘƛƧŘ ƛƴ ǎǘŀǇƧŜǎ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƴŀŀǊ стΥ 
ω Lƴ нлмоΥ ср ƧŀŀǊ Ŝƴ м ƳŀŀƴŘΦ
ω Lƴ нлмпΥ ср ƧŀŀǊ Ŝƴ н ƳŀŀƴŘŜƴΦ
ω Lƴ нлмрΥ ср ƧŀŀǊ Ŝƴ о ƳŀŀƴŘŜƴΦ
ω Lƴ нлмсΥ ср ƧŀŀǊ Ŝƴ с ƳŀŀƴŘŜƴΦ
ω Lƴ нлмтΥ ср ƧŀŀǊ Ŝƴ ф ƳŀŀƴŘŜƴΦ
ω Lƴ нлмуΥ сс ƧŀŀǊΦ
ω Lƴ нлмфΥ сс ƧŀŀǊ Ŝƴ п ƳŀŀƴŘŜƴΦ
ω Lƴ нлнлΥ сс ƧŀŀǊ Ŝƴ у ƳŀŀƴŘŜƴΦ
ω Lƴ нлнмΥ ст ƧŀŀǊΦ
ω Lƴ нлннΥ ст ƧŀŀǊ Ŝƴ о ƳŀŀƴŘŜƴ
ω Lƴ нлноΥ ст ƧŀŀǊ Ŝƴ о ƳŀŀƴŘŜƴ
ω ±ŀƴŀŦ нлнпΥ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ƭŜǾŜƴǎǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƛƴƪƻƳŜƴ ǳƛǘ !h² ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ Ŝƴ 
ŘƛŜ Ǿŀƴ ǳǿ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 5Ŝ ǳƛǘōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ !h² ǿƻǊŘǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎōŀƴƪΦ aŜŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ǿǿǿΦǎǾōΦƴƭ 

.ŀƴƪƎŀǊŀƴǘƛŜ 

hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ ǾŜǊƪƻǇŜǊ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ŀŀƴōŜǘŀƭƛƴƎΦ 5ƛŜ 
ŀŀƴōŜǘŀƭƛƴƎ ƻŦ ΨǿŀŀǊōƻǊƎǎƻƳΩ ōŜǿƛƧǎǘ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǇŜǊ ŜŎƘǘ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ƎŜŜŦǘ ŜŜƴ 
ǎǘǳƪƧŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ ǿŀŀǊōƻǊƎǎƻƳ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘƻǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎΦ 5Ŝ ƴƻǘŀǊƛǎ ōŜǿŀŀƪǘ Řŀǘ 
ƘŜǘ ƎŜƭŘ ǾŜƛƭƛƎ ōƭƛƧŦǘ Ŝƴ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƘƻǳŘǘΦ ±ŀŀƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ōƻŜǘŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ƪƻƻǇƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ŘƛŜ ōŜǘŀŀƭŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƪƻǇŜǊ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘƛƧŘ ƪŀƴ ƪƻǇŜƴΦ ½ƻΩƴ ǿŀŀǊōƻǊƎǎƻƳ ƪŀƴ 
ǾƻƻǊ ŘƛŜ ōƻŜǘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
±ŀŀƪ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƪƻǇŜǊ ŘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎǎƻƳ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ƻǇ ȊƛƧƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ƪƻǇŜǊ ǊŜƎŜƭǘ Řŀǘ ŜŜƴ ōŀƴƪ 
ƎŀǊŀƴǘ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ Řŀǘ ōŜŘǊŀƎΦ 5Ŝ ōŀƴƪ ōŜƭƻƻŦǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƻǇ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴΦ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻǇŜǊ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƘƻŜŦǘ ŘŜ ƪƻǇŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
½ƻΩƴ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ōŜƭƻŦǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴƪ ƘŜŜǘ ŜŜƴ ōŀƴƪƎŀǊŀƴǘƛŜΦ 

.ƛƧƭŜŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎ 

http://www.svb.nl/
http://www.svb.nl/
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5Ŝ ōƛƧƭŜŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎ ƛǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀǎǘƛƴƎǿŜǘƎŜǾƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ōƛƧƭŜŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎ ǎǘŀŀƴ ǊŜƎŜƭǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 
ƻǾŜǊ ǿŜƭƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳŜǊΣ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜŜǊ 
ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ƪƻƻǇǘΣ ŀŦǘǊŜƪōŀŀǊ ƛǎΦ !ƭǎ ŜǊ ǾŜǊƪƻƻǇǿƛƴǎǘ ƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎόŜƴύΣ Řŀƴ ƳŀƎ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Ŝƴ ŀŦǘǊŜƪōŀŀǊ ƎŜŦƛƴŀƴŎƛŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΥ 
ǳ ƳƻŜǘ ŘŜ ǿƛƴǎǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ƻŦ ǳ ƭŜŜƴǘ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ǘƻŎƘ ōƛƧ 
ŜŜƴ ōŀƴƪΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƳŀƎ ǳ ŘŜ ǊŜƴǘŜ ƻǾŜǊ Řŀǘ ōŜŘǊŀƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŦǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀǎǘƛƴƎΦ 

.ƛƧǎǘŀƴŘ 

!ƭǎ ǳ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƪƻƳǘ ǳ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ōƛƧǎǘŀƴŘǎǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ hƳ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƛƧǎǘŀƴŘǎǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƳƻŜǘ ǳ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΥ 

�x ¦ ǿƻƻƴǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 
�x ¦ ōŜƴǘ му ƧŀŀǊ ƻŦ ƻǳŘŜǊΦ 
�x ¦ ƘŜŜŦǘ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ƛƴƪƻƳŜƴ ƻŦ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ƛƴ ǳǿ ƭŜǾŜƴǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 
�x ¦ ƪǳƴǘ ƎŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƳŜŜǊ ŘƻŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ 
�x ¦ ōŜƴǘ ƴƛŜǘ ƎŜŘŜǘƛƴŜŜǊŘΦ 
�x ¦ǿ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ōƻǾŜƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ōŜŘǊŀƎ ǳƛǘΦ 

5Ŝ ōƛƧǎǘŀƴŘǎǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ǾǊŀŀƎǘ ǳ ŀŀƴ ōƛƧ ǳǿ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ǿǿǿΦǿŜǊƪΦƴƭ 

.ƻǳǿǊŜƴǘŜ κ wŜƴǘŜǾŜǊƭƛŜǎ 

.ƛƧ ƘŜǘ ƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿǿƻƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƪƻǇŜǊ Ŝƴ ǾŜǊƪƻǇŜǊΦ 5Ŝ 
ǾŜǊƪƻǇŜǊ ƛǎ ƳŜŜǎǘŀƭ ŜŜƴ ŀŀƴƴŜƳŜǊΦ 5Ŝ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ƪƻƻǇκŀŀƴƴŜŜƳƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘΦ 
hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǇŜǊ ŘŜ ƪƻƻǇƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǘŜƪŜƴǘ ƪŀƴ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ŀƭ ȊƛƧƴ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ōƻǳǿŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪƻƻǇƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ƎŜƴŀŀƳŘ ōƻǳǿǊŜƴǘŜΦ
9Ǌ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ŀƪǘŜ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎΦ hǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘΣ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀŀƪ 
ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜǘ ƎŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ȊŜƭŘŜƴ ƛƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƻǾŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 9Ŝƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ 
ǿƻǊŘǘ Řǳǎ ƳŜǘŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŘŜŜƭ ōƭƛƧŦǘ ǎǘŀŀƴ ǘƻǘ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǳǿΦ hǾŜǊ ƘŜǘ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ Řŀǘ ƳŜǘŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƳƻŜǘ ƎŜƭƛƧƪ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪǊŜƴǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘΦ 9Ŝƴ 
ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴōŜǿƻƻƴōŀŀǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀŦ ƛǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƪƻǇŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿōƻǳǿǿƻƴƛƴƎ ŘǳōōŜƭŜ ǿƻƻƴƭŀǎǘŜƴΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ǊŜƴǘŜ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǎǘŀŀǘ ƎŜŜƴ ǿƻƻƴǇƭŜȊƛŜǊ 
ǘŜƎŜƴƻǾŜǊΦ ¦ ōŜǘŀŀƭǘ ǊŜƴǘŜΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ΨǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƭŘΩΦ 5ŜȊŜ ǊŜƴǘŜ ǿƻǊŘǘ ΨǊŜƴǘŜǾŜǊƭƛŜǎΩ ƎŜƴƻŜƳŘΦ {ƻƳǎ 
ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŘǳōōŜƭŜ ƭŀǎǘŜƴΣ ǊŜƴǘŜǾŜǊƭƛŜǎΣ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ōŜŘǊŀƎ ƎŜƭŜŜƴŘΦ 

.ƻȄ м κ .ƻȄ о 

5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōŜƭŀǎǘƛƴƎǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ōƻȄŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ōƻȄŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƘƻƻǊǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ōŜƭŀǎǘƛƴƎǎǘŜƭǎŜƭ ƛƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ōƻȄŜƴΦ 9ƭƪŜ .ƻȄ ƘŜŜŦǘ ŜƛƎŜƴ ǊŜƎŜƭǎ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŜǊ ƻǾŜǊ ŘƛŜ ȊŀƪŜƴ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ōƻȄ м Ŝƴ ōƻȄ оΦ 

�x .ƻȄ м ƪŜƴǘ ǊŜƎŜƭǎ ƻǾŜǊ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ǳƛǘƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ŘƛŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ƭƻƻƴ Ŝƴ ŜƛƎŜƴ 
ǿƻƴƛƴƎ όŜŜƴ ƪƻƻǇǿƻƴƛƴƎ ŘƛŜ ǳǿ ƘƻƻŦŘǾŜǊōƭƛƧŦ ƛǎύΦ 

�x .ƻȄ о ƪŜƴǘ ǊŜƎŜƭǎ ƻǾŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ƻǾŜǊ ǎǇŀŀǊǘŜƎƻŜŘŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴ Ŝƴ 
ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ ǳ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦ ƛƴ ǿƻƻƴǘΦ 

�x aŜǘ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎƘŜŦŦƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ ōŜŘƻŜƭŘ ŘƛŜ ǳ ōŜǘŀŀƭǘ ƻǾŜǊ ǳǿ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ 
ƛƴ .ƻȄ оΦ hƳ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ǳǿ ǘƻǘŀƭŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ǇŜǊ 

http://www.werk.nl/
http://www.werk.nl/
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м ƧŀƴǳŀǊƛΦ ¦ǿ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ȊƛƧƴ ǳǿ ǎǇŀŀǊǘŜƎƻŜŘŜƴΣ ǿŀŀǊŘŜǎ Ǿŀƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ǎŎƘǳƭŘŜƴΣ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǾŀǎǘƎƻŜŘ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴΦ {ƻƳǎ ȊƛƧƴ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴ ƻŦ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ΨǾǊƛƧƎŜǎǘŜƭŘΩΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛǎ Ŝƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎƘŜŦŦƛƴƎΦ 
5Ŝ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎƘŜŦŦƛƴƎ ƛǎ ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ нлмт ƘŜǊȊƛŜƴΦ IŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ōƻȄ оπǾŜǊƳƻƎŜƴ 
ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ŘǊƛŜ ǎŎƘƛƧǾŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ϵ л ǘƻǘ ϵ тлΦуллΣ ϵ тлΦулл ǘƻǘ ϵ фтуΦллл Ŝƴ ƳŜŜǊ 
Řŀƴ ϵ фтуΦлллΦ 9ƭƪŜ ǎŎƘƛƧŦ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎƳƛȄΦ 9ƭƪŜ ǎŎƘƛƧŦ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ 
ǎǇŀǊŜƴ όǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎƪƭŀǎǎŜ мύ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƻǾŜǊƛƎŜ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ όǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎƪƭŀǎǎŜ нύΦ IŜǘ ŦƛŎǘƛŜŦ 
ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎǇŀŀǊŘŜŜƭ ōŜŘǊŀŀƎǘ лΣос҈Σ ƘŜǘ ŦƛŎǘƛŜŦ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƻǇ ƘŜǘ ŘŜŜƭ ƻǾŜǊƛƎ 
ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ ōŜŘǊŀŀƎǘ рΣоу҈Φ Lƴ нлму ƛǎ ƘŜǘ ƘŜŦŦƛƴƎǾǊƛƧ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ϵ олΦлллΦ 
{ǘŜƭ ǳ ƘŜŜŦǘ ƻǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлму ϵ мллΦлллΦ ¦ ǘǊŜƪǘ ŘŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƭŀǎǘƛƴƎǾǊƛƧŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ϵ олΦлллΣπ 
Ǿŀƴ ŀŦΦ ¦ǿ ōŜƭŀǎǘōŀŀǊ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƛǎ Řŀƴ ϵ тлΦлллΦ IŜǘ ǎǇŀŀǊŘŜŜƭ ƛƴ ǎŎƘƛƧŦ м ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ псΦфлл 
όст҈ύΣ ƘŜǘ ŘŜŜƭ ƻǾŜǊƛƎŜ ōŜȊƛǘǘƛƴƎŜƴ ƛƴ ǎŎƘƛƧŦ м ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ ноΦмлл όоо҈ύΦ 5Ŝ ōŜƭŀǎǘƛƴƎŘƛŜƴǎǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ 
Řŀƴ Ǿŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ ǳ лΣос҈ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ϵ псΦфлл ƘŜŜŦǘ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ рΣоу҈ ƻǾŜǊ ϵ ноΦмллΦ ¦ǿ 
ŦƛŎǘƛŜǾŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƛǎ Řŀƴ ϵ мсф Ǉƭǳǎ ϵ мΦнпоΦ ±ŀƴ ŘƛŜ ϵ мΦпмн ƳƻŜǘ ǳ ол҈ ŀŦǎǘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ōŜƭŀǎǘƛƴƎΦ ¦ ƳƻŜǘ Řǳǎ ϵ пно ŀŦǎǘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƭŀǎǘƛƴƎŘƛŜƴǎǘΦ 

/ƭƛŎƪπǾŀǎǘǊŜƴǘŜ κ YƭƛƪǊŜƴǘŜ κ tƭŀŦƻƴŘǊŜƴǘŜ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ǊŜƴǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƴǘŜ ǎŎƘƻƳƳŜƭǘ ƴŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ƎŜǿƻƴŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ǊŜƴǘŜΦ Lƴ ŘƛŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ŘŜ ǊŜƴǘŜ 
ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜȊŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ǊŜƴǘŜ ǘŜ ǾŜŜƭ ǎǘƛƧƎǘ Ŝƴ ǘŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀŀƴƪƻƳǘΦ 5Ŝ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ŎƭƛŎƪπǊŜƴǘŜ ƛǎ 
ƳŜŜǎǘŀƭ ƛŜǘǎ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ǊŜƴǘŜΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Řŀǘ ŘŜ 
ƳŀŀƴŘƭŀǎǘŜƴ ƴƛŜǘ ŜƛƴŘŜƭƻƻǎ ŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ōŀƴƪ ƻŦ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊ ōŜǇŀŀƭǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ǊŜƴǘŜ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜŎƭƛŎƪǘΣ ǾƻƻǊ ǿŜƭƪŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘΦ tŜǊ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ ƪŀƴ Řƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ 

/ƻǳǊǘŀƎŜ 

9Ŝƴ ƳŀƪŜƭŀŀǊ ōǊŜƴƎǘ ƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ōƛƧ ŀŀƴƪƻƻǇ ƻŦ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎΦ 5ƛŜ 
ƪƻǎǘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘƻƻǊōŜƭŀǎǘƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ƪƻǎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŘǾŜǊǘŜƴǘƛŜƪƻǎǘŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ 
ōŜƭƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀƪŜƭŀŀǊΣ Řƛǘ ƛǎ ŘŜ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ŎƻǳǊǘŀƎŜΦ 

9ƛƎŜƴ ²ƻƴƛƴƎ 

5Ŝ ōŜƭŀǎǘƛƴƎŘƛŜƴǎǘ ƘŜŜŦǘ ōŜǇŀŀƭŘ Řŀǘ ǳ ŀƭƭŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ŀŦǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘŀŀƭŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪǊŜƴǘŜ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎΩΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Řŀǘ ǳ ȊƻǿŜƭ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ōŜƴǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ŀƭǎ ōŜǿƻƴŜǊ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǳǿ ƘƻƻŦŘǾŜǊōƭƛƧŦ ƛǎΦ 9Ŝƴ ǾŀƪŀƴǘƛŜǿƻƴƛƴƎ ŀƭǎ ǘǿŜŜŘŜ Ƙǳƛǎ ǘŜƭǘ Řǳǎ 
ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜǎ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ 
ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎΣ ŜŎƘǘǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ǘƛƧŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƘǳǳǊΦ 

9ƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ 

!ƭǎ ǳ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǿƛƴǎǘ ǾŜǊƪƻƻǇǘΣ ƪǳƴǘ ǳ ŜǊ ǾƻƻǊ ƪƛŜȊŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊƴŀ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ƘǳǊŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ 
Řŀǘ ǳ ǳǿ ǾŜǊƪƻƻǇǿƛƴǎǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛŜǾŜ ȊŀƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŀƴƪΣ ōŜƘŀƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎΣ ƪƻǊǘƻƳΥ ǎǇǳƭƭŜƴΦ ¢ƻŎƘ ōƭƛƧŦǘ ǳ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻƻǇǿƛƴǎǘ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ƘŜōōŜƴΣ ŘŜ ΨŜƛƎŜƴ 
ǿƻƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜΩΦ !ƭǎ ǳ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴƪƻƻǇǘΣ ƳƻŜǘ ǳ Řŀǘ ōŜŘǊŀƎ ŀƭǎƴƻƎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀŀƴƪƻƻǇΦ IŜŜŦǘ ǳ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΚ 5ŀƴ ƳƻŜǘ ǳ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ 
Ǿŀƴ ǿŀǘ ǳǿ ŀŦǘǊŜƪōŀǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ƛǎΦ 
!ƭǎ ǳ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴƪƻƻǇǘΣ ƪƻƳǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ƴŀ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴΦ Dŀŀǘ 
ǳ ǎŀƳŜƴǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǳ ŦƛǎŎŀŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎΚ 5ŀƴ ƳƻŜǘ ǳ ŘŜ ŜƛƎŜƴ 
ǿƻƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻƻƪ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƛƴ ǳǿ ōŜƭŀǎǘƛƴƎŀŀƴƎƛŦǘŜΦ 



 
ψ 

CƛǎŎŀŀƭκ{ƻŎƛŀƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ �ò�ò��

9ȄŜŎǳǘƛŜǿŀŀǊŘŜ 

5Ŝ ŜȄŜŎǳǘƛŜǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƴƎ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ƘƻƻƎǎǘŜ ōƛŜŘŜǊΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ƳƻŜǘ Řǳǎ ǇŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ Řǳǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ 
ǾŜǊƪƻƻǇΦ 5ŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧŜ ǾŜǊƪƻƻǇǿŀŀǊŘŜΦ 

9ȄǇƭŀƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ 

IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƘŜŜŦǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ŀŘǾƛǎŜǳǊ ǘƻŎƘ 
ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƪƭŀƴǘ ƳŜŜǊ ƪŀƴ ƭŜƴŜƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ŀƭǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ 
ŀŘǾƛǎŜǳǊ ƳƻŜǘ Řŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎΦ 5ƛŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 
ƻƻƪ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ōŜǿƛƧǎǎǘǳƪƪŜƴΦ 5Ŝ ŀŘǾƛǎŜǳǊ ƭŜƎǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ǳƛǘ ǿŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ƪƭŀƴǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ 
ƭŜƴƛƴƎ ŀŀƴ ƪŀƴΦ ²Ŝ ǎǇǊŜƪŜƴ Řŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨŜȄǇƭŀƛƴΩ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪΥ ŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŀǘ ǳƛǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ 
ǾŀƭǘΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ƳƻŜǘ ƎƻŜŘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛǘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿƛƧǎǎǘǳƪƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 
ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴŘ ȊƛƧƴΦ .ƭƛƧƪǘ ōƛƧ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀǘ ŘŜ ǳƛǘƭŜƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōƻǳǿƛƴƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛǎΣ Řŀƴ ƪŀƴ Řŀǘ ƭŜƛŘŜƴ 
ǘƻǘ ŜŜƴ ōƻŜǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ !Ca ŀŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ŀŘǾƛǎŜǳǊ ŀƭǎ ŘŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪΦ 

DŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ 

5Ŝ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŎŀƛǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ōŀƴƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎΦ 
{ŀƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘȅǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǊƻƴŘƻƳ 
ƘȅǇƻǘƘŜƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ DŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻŜǾŜŜƭ ŜǊ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƘƻŜǾŜŜƭ 
ƛŜƳŀƴŘ ƳŀƎ ƭŜƴŜƴ ōƛƧ ǿŜƭƪ ƛƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ŜǊ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜŜƴŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ
Lƴ ŘŜ ǿŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƛǎ ōŜǇŀŀƭŘ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ǊŜƎŜƭǎ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ŀŘǾƛǎŜǳǊǎΣ ōŀƴƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊǎ ȊƛŎƘ 
ƳƻŜǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ !ǳǘƻǊƛǘŜƛǘ CƛƴŀƴŎƛšƭŜ aŀǊƪǘŜƴ ό!Caύ ǾƻŜǊǘ ƘŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǳƛǘΦ 5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 
ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ǿŜǘΣ ŘŜ !Ca ōŜǿŀŀƪǘ ŘƛŜ ǿŜǘΦ Lƴ ŘŜ ǿŜǘ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ŀŘǾƛǎŜǳǊ Ŝƴ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ ƘŜǘ 
ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƪƭŀƴǘ ǾƻƻǊƻǇ ƳƻŜǘ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪΥ ƎŜŜƴ ƭŜƴƛƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƧŜ ŀƭǎ 
ŀŀƴōƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴ ǿŜŜǘ Řŀǘ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƪƻƳǘΦ aŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǿŜǘ ǎǘŀŀǘ ƴƛŜǘ 
ǇǊŜŎƛŜǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ Řŀƴ ƳƻƎŜƴ ƭŜƴŜƴΣ ƘƻŜǾŜŜƭ ΨǾŜƛƭƛƎΩ ƛǎΦ 
5Ŝ ƎŜŘǊŀƎǎŎƻŘŜ ƛǎ ƎŜŜƴ ǿŜǘΣ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎΦ 5Ŝ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ 
ƘȅǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ŜǊ ǿŜƭ ƻǾŜǊ ŜŜƴǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ 
ƛǎ Φ 

IŜŦŦƛƴƎǾǊƛƧ ǾŜǊƳƻƎŜƴ 

hǾŜǊ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴ όǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ǎǇŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ ǎǇŀŀǊǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŜǘŎΦ Ƴƛƴ ŘŜ 
ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴΣ ƭŜƴƛƴƎŜƴΣ ƘȅǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜǘŎΦύ ƳƻŜǘ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƘƻŜŦǘ ǳ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ōŜǇŀŀƭŘ ōŜŘǊŀƎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ 5ŀǘ ƳŀƎ ǳ ΨǾǊƛƧΩ ǎǇŀǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƭŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ŜȄǘǊŀ ōŜŘǊŀƎ ΨǾǊƛƧΩ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ 
ƎŜƭŘŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǎΣ Ȋƻ ƳƻŜǘ ŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ƳŜŜ ŀŦ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ 

LƴŦƭŀǘƛŜ 

LƴŦƭŀǘƛŜ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ǳǿ ƎŜƭŘΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƴŜƳŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ 
ǘƛƧŘ ǘƻŜΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ ǎǘƛƧƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ǘŜƳǇƻΥ ŘŜ ƛƴŦƭŀǘƛŜ ƻŦ ŘŜ ǇǊƛƧǎƛƴŘŜȄΦ hƳ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǘƛƧŘ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƭŜǾŜƴǎǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘ ǳǿ ƛƴƪƻƳŜƴ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǘƛƧŘ ƻƻƪ ǎǘƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ǎǘƛƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǳǿ ƛƴƪƻƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ƛƴŦƭŀǘƛŜ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƛƴŘŜȄŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ƛƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻŦ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƪƻƻǇƪǊŀŎƘǘ ƳƻŘŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ 
ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ƛƴ ŀŎǘǳŜƭŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƛƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ǿŀŀǊŘŜƴ 
ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘΦ 



 
ψ 

CƛǎŎŀŀƭκ{ƻŎƛŀƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ �ò�ó��

Lh!² 

²ŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ŘƛŜ ƴŀ Ƙǳƴ рлǎǘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ǿŜǊƪƭƻƻǎ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƎŜōƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ мфсрΣ 
ƪǳƴƴŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ LƴƪƻƳŜƴǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ hǳŘŜǊŜ Ŝƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ !ǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘŜ 
ǿŜǊƪƭƻȊŜ ²ŜǊƪƴŜƳŜǊǎ όLh!²ύ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
ōŜǎƭƛǎǘ ƻŦ ǳ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ Lh!² Ŝƴ ƘƻŜ ƘƻƻƎ ŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƛǎΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ŘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ǳǿ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 

²L! 

!ƭǎ ǳ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘƛƧŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪǳƴǘ ǿŜǊƪŜƴ ŘƻƻǊ ȊƛŜƪǘŜ ƻŦ ƻƴƎŜǾŀƭΣ Řŀƴ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ²L!Σ 
ŘŜ ²Ŝǘ ǿŜǊƪ Ŝƴ LƴƪƻƳŜƴ ƴŀŀǊ !ǊōŜƛŘǎǾŜǊƳƻƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǘ ƪŜƴǘ ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴΦ 

мΦ 9Ŝƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊƛƧƴΣ ŘŜ ²D! όǊŜƎŜƭƛƴƎ 
²ŜǊƪƘŜǊǾŀǘǘƛƴƎ DŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ !ǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘŜƴύ 

нΦ 9Ŝƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜ L±! όǊŜƎŜƭƛƴƎ LƴƪƻƳŜƴǎ 
±ŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ !ǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘŜƴύ 

¦ ƪƻƳǘ Ǉŀǎ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ L±! ŀƭǎ ǳ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ нл҈ Ǿŀƴ ǳǿ ƛƴƪƻƳŜƴ ƪǳƴǘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ǳƛǘ ŀǊōŜƛŘΦ 
9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘΦ !ƭǎ ǳ ƘŀƭǾŜ ŘŀƎŜƴ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ǳǿ ǾŀƪƎŜōƛŜŘ ƎŜŜƴ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ǇŀǊǘǘƛƳŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ Řŀƴ ōŜƴǘ ǳ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŀŀǊ рл҈ 
ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘΦ 

!ƭǎ ǳ рл҈ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ōŜƴǘΣ Ȋƻǳ ǳ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ²L! ƴƻƎ ŘŜ ƘŜƭŦǘ Ǿŀƴ ǳǿ ǎŀƭŀǊƛǎ ȊŜƭŦ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ 
ƳŜǘ ǿŜǊƪΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǿŜƭ ǳǿ ǾŜǊŘƛŜƴŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƎŜƴƻŜƳŘΦ {ƻƳǎ ƭǳƪǘ ƘŜǘ ǿŜƭ ƻƳ Řŀǘ ǎŀƭŀǊƛǎ ŜŎƘǘ ǘŜ 
ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ǎƻƳǎ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ƴƛŜǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǘƻŜƭŀŀǘΦ !ƭǎ ǳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŘŜŜƭ ς Řǳǎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ς ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ōŜƴǘΣ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ǳ ƭǳƪǘ ƴƻƎ ǎŀƭŀǊƛǎ ǘŜ 
ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ŘŜ ǎƻƻǊǘ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ǳ ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ 

5Ŝ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ǾŜǊŘƛŜƴŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΣ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ²L! ǿƻǊŘǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ¦²±Φ 

[ƻƻƴŘƻƻǊōŜǘŀƭƛƴƎ ōƛƧ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ȊƛŜƪǘŜ 
!ƭǎ ǳ ƛƴ ƭƻƻƴŘƛŜƴǎǘ ōŜƴǘΣ Řŀƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƴŀŘŀǘ ǳ ȊƛŜƪ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ǎŀƭŀǊƛǎ Ǿŀƴ ǳǿ 
ǿŜǊƪƎŜǾŜǊΦ ¦ǿ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƳŀƎ ǳ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǘ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ǳǿ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎŀƭŀǊƛǎ ŘƻƻǊōŜǘŀƭŜƴΦ ±ŜǊŘŜŜƭŘ 
ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƳŀƎ ƳŀŀǊ мтл҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŀƭŀǊƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘΦ ±ŜŜƭ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ƪƛŜȊŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ƻƳ ƘŜǘ 
ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎŀƭŀǊƛǎ ŘƻƻǊ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ тл҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŀƭŀǊƛǎΦ 

[ƻƻƴƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ 
bŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƭƻƻƴŘƻƻǊōŜǘŀƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ōƛƧ ȊƛŜƪǘŜΣ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ŜŜƴ ƭƻƻƴƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ 
ǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǳǿ ƭŀŀǘǎǘǾŜǊŘƛŜƴŘŜ {±πƭƻƻƴ Φ 5ƛǘ ƭƻƻƴ ǎǘŀŀǘ 
ǾŜǊƳŜƭŘ ƻǇ ǳǿ ǎŀƭŀǊƛǎǎǘǊƻƻƪƧŜ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎŀƭŀǊƛǎ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ŘŜ {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎǇǊŜƳƛŜǎ ǿƻǊŘŜƴ 
ōŜǊŜƪŜƴŘΦ 

IƻŜ ƭŀƴƎ ǳ ŘŜȊŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƛǎ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǳǿ ƭŜŜŦǘƛƧŘ Ŝƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ƧŀǊŜƴ ǳ ƘŜŜŦǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ǎƛƴŘǎ 
мффтΦ ¦ǿ ŦƛŎǘƛŜǾŜ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǳ му ǿŜǊŘ Ŝƴ мффтΦ ¦ ǘŜƭǘ ǳǿ 
ŦƛŎǘƛŜǾŜ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ ōƛƧ ǳǿ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪŜ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ Σ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ Řŀǘ ǳ ǎƛƴŘǎ мффт ƳŜŜǊ 
Řŀƴ рн ŘŀƎŜƴ ƘŜŜŦǘ ƎŜǿŜǊƪǘΦ ¢ƻǘ нлмс ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƧŀŀǊ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ǳ ǊŜŎƘǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ 
ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ƭƻƻƴƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ ±ŀƴŀŦ нлмс ƛǎ ŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎǎŘǳǳǊ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ 
ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀŀǊ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ мл ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀǊŜƴ ƛǎΦ bŀ ƘŜǘ 
ǘƛŜƴŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀŀǊ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ƭŜǾŜǊǘ ƛŜŘŜǊ ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀŀǊ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ƳŀŀƴŘ 
ǳƛǘƪŜǊƛƴƎǎŘǳǳǊ ƻǇΦ 5Ŝ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ нлмс ƛƴ ǎǘŀǇƧŜǎ ǾŜǊƭŀŀƎŘ Ǿŀƴ 
оу ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀŀǊ нп ƳŀŀƴŘŜƴ ƛƴ нлмфΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ 



 
ψ 

CƛǎŎŀŀƭκ{ƻŎƛŀƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ �ò�ô��

ŘŀŀǊƴŀΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŀƴ ŘŜ ƭƻƻƴƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ !ƭǎ ǳ ƴƻƎ ǿŜǊƪǘ ƴŀŀǎǘ ǳǿ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎΣ 
Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ǳǿ ƭƻƻƴƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƭŀƎŜǊΦ ²Ŝƭ ƛǎ ǳǿ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴƪƻƳŜƴ ŀƭǘƛƧŘ ƘƻƎŜǊ ŘƻƻǊŘŀǘ ǳ ǿŜǊƪǘΦ 

[ƻƻƴŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎǎǳƛǘƪŜǊƛƴƎ 
!ƭǎ ǳ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ōŜƴǘΣ Ǝŀŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŜǊ Ǿŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ ǳ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ȊŜƭŦ ƪǳƴǘ 
ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ƳŜǘ ǿŜǊƪΦ !ƭǎ ƘŜǘ ǳ ƭǳƪǘ ƻƳ ŘŜ ƘŜƭŦǘ ƻŦ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ Řŀǘ ōŜŘǊŀƎ ǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ƳŜǘ ǿŜǊƪΣ Řŀƴ ƪƻƳǘ 
ǳ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭƻƻƴŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎǎǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ǳǿ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ 
ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘΦ 

±ŜǊǾƻƭƎǳƛǘƪŜǊƛƴƎ 
!ƭǎ ƘŜǘ ǳ ƴƛŜǘ ƭǳƪǘ ƻƳ ŘŜ ƘŜƭŦǘ ƻŦ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ Řŀǘ ōŜŘǊŀƎ ǘŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ƳŜǘ ǿŜǊƪΣ Řŀƴ ƪƻƳǘ ǳ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ hƻƪ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ 
ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘƘŜƛŘΦ 

L±!πǳƛǘƪŜǊƛƴƎ 
!ƭǎ ǳ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘ ōŜƴǘ όƳŜŜǊ Řŀƴ ул҈ύ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ǿŜƛƴƛƎ ƪŀƴǎ ƻǇ ƘŜǊǎǘŜƭΣ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ŜŜƴ L±!π
ǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǳǿ {±πƧŀŀǊƭƻƻƴΦ ¦ǿ {±πƧŀŀǊƭƻƻƴ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 
ǘŜǊǳƎƎŜǊŜƪŜƴŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΣ ƘŜǘ ²L!πƳŀŀƴŘƭƻƻƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭŘ ŘƻƻǊ нсм 
όƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎǎŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊύ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎŘ ƳŜǘ нмΣтр όƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 
ŀŀƴǘŀƭ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎǎŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘύΦ IŜǘ ōŜŘǊŀƎ Řŀǘ ǳ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ŀŀƴ L±!πǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƛǎ тр҈ Ǿŀƴ Řŀǘ 
ƳŀŀƴŘƭƻƻƴΦ 5Ŝ L±!πǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭ ƎŜƳŀȄƛƳŜŜǊŘΦ 

½ƻŘǊŀ ǳ ƘŜǊǎǘŜƭǘ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ ƪŀƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ Řŀƴ нл҈ Ǿŀƴ ǳǿ ƻǳŘŜ ǎŀƭŀǊƛǎΣ ǎǘƻǇǘ ŘŜ L±! ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ Ŝƴ 
ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ŜŜƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ŀǊōŜƛŘǎƻƴƎŜǎŎƘƛƪǘŜƴΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ 
ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ǿǿǿΦǳǿǾΦƴƭ 

[ŜǾŜǊƛƴƎǎŀƪǘŜ κ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎŀƪǘŜ κ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪŀƪǘŜ 

5Ŝ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻǇŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴƪƻǇŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŜŜǊǎǘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƪƻƻǇŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ƪƻƻǇƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘǊŜŦŦŜƴ ŘŜ ƪƻǇŜǊ Ŝƴ ŘŜ 
ǾŜǊƪƻǇŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŞŞƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ƻǾŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƎŀŀƴΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ 
ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎ ŜŜƴ ŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƭŜǾŜǊƛƴƎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ƛŜ ŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƭŜǾŜǊƛƴƎ ƛǎ ŘŀŀǊƴŀ ƻƻƪ ƘŜǘ 
ŜƛƎŜƴŘƻƳǎōŜǿƛƧǎΦ 5Ŝ ƭŜǾŜǊƛƴƎǎŀƪǘŜ Ŝƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳǎŀƪǘŜ ȊƛƧƴ Řǳǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΦ 
5Ŝ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŀƴƪ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǇŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ŀƪǘŜ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΣ Řŀǘ ƛǎ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪŀƪǘŜΦ 

hŦŦŜǊǘŜǊŜƴǘŜ κ ŘŀƎǊŜƴǘŜ κ ŘŀƭǊŜƴǘŜ 

±ƻƻǊ ǳ ŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜŎŀƛǊŜ ƭŜƴƛƴƎ ŀŀƴƎŀŀǘΣ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ŜŜƴ ƻŦŦŜǊǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜǊΦ Lƴ ŘƛŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ǿƻǊŘǘ 
ŜŜƴ ǊŜƴǘŜǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5ŀǘ ǊŜƴǘŜǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƪŀƴ ōƛƴŘŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǳΦ 5Ŝ 
ǊŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ƛǎ ƛƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ǊŜƴǘŜ ŘƛŜ ǳ ƻƻƪ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ Ǝŀŀǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ ²Ŝ ǎǇǊŜƪŜƴ Řŀƴ Ǿŀƴ 
ΨƻŦŦŜǊǘŜǊŜƴǘŜΩΦ 
IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Řŀǘ ǳ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪŀƪǘŜ ǘŜƪŜƴǘ ōƛƧ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎΣ ŘŜ ǊŜƴǘŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ 
ƘȅǇƻǘƘŜƪŜƴ ƭŀƎŜǊ ƛǎΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƻŦŦŜǊǘŜǎ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ǳ ƛƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ǊŜƴǘŜ Ǝŀŀǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ 
5ŀƴ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ΨŘŀƎǊŜƴǘŜΩΦ 
IŜǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŦŦŜǊǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘȅǇƻǘƘŜŜƪŀƪǘŜ ōƛƧ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎΣ ŘŜ ǊŜƴǘŜ ƻǇ ŜƴƛƎ ƳƻƳŜƴǘ ƴƽƎ ƭŀƎŜǊ ƘŜŜŦǘ ƎŜǎǘŀŀƴΦ 5ŀǘ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ǊŜƴǘŜ ŘƛŜ ǳ 
Ǝŀŀǘ ōŜǘŀƭŜƴΣ ŀƭǎ ƛƴ ǳǿ ƻŦŦŜǊǘŜ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ǳ ǊŜŎƘǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ŜŜƴ ΨŘŀƭǊŜƴǘŜΩΦ 

hǾŜǊōǊǳƎƎƛƴƎǎƘȅǇƻǘƘŜŜƪ 

9Ŝƴ ƻǾŜǊōǊǳƎƎƛƴƎǎƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪǾƻǊƳ ǿŀŀǊōƛƧ ǳ ŘŜ ƻǾŜǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ǳǿ ƻǳŘŜ Ƙǳƛǎ ƭŜŜƴǘΣ ƻƳ 
ŘŜȊŜ ƛƴ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ Ƙǳƛǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴōǊŜƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜƭƻǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 



 
ψ 

CƛǎŎŀŀƭκ{ƻŎƛŀƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ �ò�õ��

ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ƻǾŜǊōǊǳƎǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ŀŦƭƻǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ƻǇ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ƘǳƛǎΦ

DŜƭŘǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜǊǎ ōƛŜŘŜƴ ŘŜȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊŦƛƴŀƴŎƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴǎǘ κ ƻǾŜǊǿŀŀǊŘŜ ƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƳŀƴƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛŜǎ ŀŀƴΦ 

hǾŜǊŘǊŀŎƘǘǎōŜƭŀǎǘƛƴƎ 

.ƛƧ ƛŜŘŜǊŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ŀŀƴ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘŀŀƭŘΣ Řŀǘ ƛǎ ŘŜ 
ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘǎōŜƭŀǎǘƛƴƎΦ hŦŦƛŎƛŜŜƭ ƛǎ ŘŜƎŜƴŜ ŘƛŜ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾŜǊƪƻƻǇǘ ŘƛŜ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘΦ 5ŀǘ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ ǾΦƻΦƴΦΥ ǾǊƛƧ ƻǇ ƴŀŀƳΦ ±ŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƪƻǇŜǊ Řŀǘ ŘŜ ƪƻǇŜǊ ŘƛŜ ƭŀǎǘŜƴ 
ƳƻŜǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ ƪΦƪΦΥ ƪƻǎǘŜƴ ƪƻǇŜǊΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŜƛƎŜƴŘƻƳΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƴƻǘŀǊƛǎƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƭŀǎǘƛƴƎΣ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǇŜǊΦ 

±ŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƴǘŜǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴƪ 

!ƭǎ ǳ ŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ƴŜŜƳǘΣ ǎǇǊŜŜƪǘ ǳ ƳŜǘ ŘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊ ŜŜƴ ǊŜƴǘŜǘŜǊƳƛƧƴ ŀŦΦ ¦ ƪƛŜǎǘ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ǊŜƴǘŜΣ ŜŜƴ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ǾŀǎǘŜ ǊŜƴǘŜ ƻŦ ŜŜƴ ǘƛŜƴ ƧŀŀǊ ǾŀǎǘŜ ǊŜƴǘŜΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ 
ƪƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ǾŀǎǘŜ ǊŜƴǘŜΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘƛŜƴ ƧŀŀǊΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǳ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪΣ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƴǘŜǾŀǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿƛƭǘΦ IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜ 
ōŀƴƪ Řŀƴ ŜŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƴǘŜǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴƪ ōŜǊŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘƻǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ǊŜƴǘŜǾŀǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŘƛŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƴǘŜǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴƪ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƪŜƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ǇŜǊ ōŀƴƪΦ ±ŀŀƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜǘǘƻ ŎƻƴǘŀƴǘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ŘŜ ǊŜƴǘŜǾŀǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ȋƻǳ ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ŀŦƭƻǇŜƴΥ ŘŜ ǊŜƴǘŜ Ǿŀƴ ƴǳ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴǘŜ ŘƛŜ 
ōŜǘŀŀƭŘ ǿŜǊŘΦ 9Ǌ ƪŀƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƴǘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜƴǘŜǾŀǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊΣ ƻŦ 
ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǊŜƴǘŜǾŀǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǘƛŜƴ ƧŀŀǊΦ !ƭǎ ŘŜ ǊŜƴǘŜ ƴǳ ƭŀƎŜǊ ƛǎΣ ƪŀƴ ŘŜ ōŀƴƪ ƘŜǘ ƎŜƭŘ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǳƛǘƭŜƴŜƴΦ ¦ ōŜǘŀŀƭǘ Řŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƴƪ ŀƭǎ 
ōƻŜǘŜΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ōƭƛƧŦǘ ŘŜ ōŀƴƪ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜƭŜŜƴŘŜ ƎŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ !ƭǎ ŘŜ ǊŜƴǘŜ ƴǳ ƘƻƎŜǊ ƛǎΣ 
ƪŀƴ ŘŜ ōŀƴƪ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ƭŜƴŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ Ǿŀŀƪ ƎŜŜƴ ōƻŜǘŜ 
ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ƴŜǘǘƻ ŎƻƴǘŀƴǘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ōŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ōŜŘǊŀƎ ŀŀƴ ōƻŜǘŜ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǊŜƎŜƭǎ ǊƻƴŘ ōƻŜǘŜǎ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƴƛƴƎΦ 

±ŜǊƘƻƻƎŘŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

²ƛŜ ŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ŀŦǎƭǳƛǘ ƎŜŜŦǘ ŘŜ ōŀƴƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜŎƘǘŜƴΦ ½ƻ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ōŀƴƪ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ƴŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǿŀƴōŜǘŀƭƛƴƎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŜȄŜŎǳǘƛŜǾŜƛƭƛƴƎΦ 9ŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ 
ǾŜǊƪƻƻǇƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŀƴƪΦ 5Ŝ ōŀƴƪ ƘŜŜŦǘ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ Řŀǘ ƛƴ 
ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪŀƪǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǎǘŀŀǘΦ IŜǘ ōŜŘǊŀƎ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪŀƪǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǎǘŀŀǘΣ ƘŜŜǘ ŘŜ 
ΨƘȅǇƻǘƘŜŎŀƛǊŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΩΦ aŜŜǎǘŀƭ ƛǎ Řŀǘ ōŜŘǊŀƎ ǿŀǘ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ƻŦ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ΨǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊŘ 
ƳŜǘ ǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƪƻǎǘŜƴΩ ōƛƧΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ŀƪǘŜ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ƘƻƎŜǊ ƛǎΦ 
5ƻƻǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ōŜŘǊŀƎ ƛƴ ŘŜ ŀƪǘŜ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ƪŀƴ ŜǊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀƪǘŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴƻǘŀǊƛǎ ƘƻŜŦǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ IŜǘ ƛǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊȊƻǊƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƻƳ ƪƻǎǘŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŘŜ ōŀƴƪ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 
ƘŜŜŦǘΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƭŀǎǘƛƎŜǊ ƻƳ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ łƴŘŜǊŜ ōŀƴƪΦ ²ŀƴǘ ōƛƧ 
ƘȅǇƻǘƘŜŎŀƛǊŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ƎŜƭŘǘΥ ǿƛŜ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƪƻƳǘΣ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƳŀŀƭǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōŀƴƪ ŘƛŜ ŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜŎŀƛǊ ǊŜŎƘǘ 
ƘŀŘΣ ƪǊƛƧƎǘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜƭŘΦ IƻŜ ƘƻƎŜǊ Řŀǘ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŞŞǊǎǘŜ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪΣ ƘƻŜ ƳƛƴŘŜǊ ƎǊŀŀƎ 
ōŀƴƪŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŀŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪΦ 

±ŜǊǇŀƴŘƛƴƎ 



 
ψ 

CƛǎŎŀŀƭκ{ƻŎƛŀƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ �ó�ì��

!ƭǎ ǳ ŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ ŀŦǎƭǳƛǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎΣ Řŀƴ ƎŜŜŦǘ ǳ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜŎƘǘŜƴ ƻǇ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ǳƛǘ 
ƘŀƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƴƛƴƎΦ IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǳ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜȄǘǊŀ ƻƴŘŜǊǇŀƴŘ ƎŜŜŦǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƴƪ 
ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨǾŜǊǇŀƴŘƛƴƎΩ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜƪŜƴƛƴƎΦ aŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǇŀƴŘƛƴƎ ƎŜŜŦǘ ǳ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ 
ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŀŀǊπ ƻŦ ōŜƭŜƎƎƛƴƎǎǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎΣ ōŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ƳŜŜ ŀŦ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ bŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪ 
ƻǇ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎΣ ƛǎ ƘŜǘ ǇŀƴŘǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ŀŀƴ ǊŜƎŜƭǎ ƎŜōƻƴŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴōƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ƭŜƴƛƴƎ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǳǿ ƎŜƭŘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƻŦ ǳǿ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴΦ 
9Ŝƴ ǾŜǊǇŀƴŘŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎǊƛǎƛŎƻǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ƘƻŜŦǘ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ŀƭǎ ŀŦƭƻǎǎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƭŜƴƛƴƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊΦ 5Ŝ ŦƛǎŎǳǎ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 
ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ǎǇŀŀǊǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ƘȅǇƻǘƘŜŎŀƛǊŜ ƭŜƴƛƴƎŜƴ ƘƻǊŜƴΦ !ŀƴ ŘƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ Ȋƛǘ ǿŜƭ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦƭƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘƛŜ 
ǳƛǘƪŜŜǊǘΦ ±ǊŀŀƎ ǳǿ ŀŘǾƛǎŜǳǊ ƻƳ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ǳǿ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 

±ŜǊǾǊŜŜƳŘƛƴƎǎǎŀƭŘƻ 

!ƭǎ ǳ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ōŜȊƛǘΣ Řŀƴ ƘŜŜŦǘ ǳ ŘŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƭŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ 
ƭŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀŦǘǊŜƪōŀŀǊΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾŜǊƪƻƻǇǘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾŜǊƪƻƻǇōŜŘǊŀƎΣ Ƴƛƴǳǎ ƘŜǘ 
ŀŦǘǊŜƪōŀǊŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜŜƪΣ ƘŜǘ ǾŜǊǾǊŜŜƳŘƛƴƎǎǎŀƭŘƻΦ ±ŀŀƪ ƛǎ ŘŜ ǿƛƴǎǘ ōƛƧ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ 
ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾǊŜŜƳŘƛƴƎǎǎŀƭŘƻΦ IŜǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǳ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜƴƛƴƎŜƴ ƘŜŜŦǘ ƭƻǇŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳǿ 
ǾŜǊƪƻƻǇǿƛƴǎǘ ƳƛƴŘŜǊ ƛǎΦ ¦ ƘŜŜŦǘ Řŀƴ ǘƻŎƘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǾŜǊǾǊŜŜƳŘƛƴƎǎǎŀƭŘƻΦ 
IŜǘ ƪŀƴ ȊŜƭŦǎ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǳ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊƭƛŜǎ Ƴŀŀƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇΣ Řŀƴ ƘŜŜŦǘ ǳ ŜŜƴ ƴŜƎŀǘƛŜŦ 
ǾŜǊǾǊŜŜƳŘƛƴƎǎǎŀƭŘƻΦ 

±ǊƛƧŜ ǾŜǊƪƻƻǇǿŀŀǊŘŜ κ ƳŀǊƪǘǿŀŀǊŘŜ 

5Ŝ ǾǊƛƧŜ ǾŜǊƪƻƻǇǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ƳŀǊƪǘǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΦ IŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ŘƛŜ ŜŜƴ 
ǿƻƴƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜΣ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴ ǳƛǘ ƎŜƎŀŀƴ 
Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǊǳƛƳ ŘŜ ǘƛƧŘ ƘŜŜŦǘ ƻƳ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ Řǳǎ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ 
ǾŜǊƪƻƻǇΦ 

²² 

!ƭǎ ǳ ǳǿ ōŀŀƴ ǾŜǊƭƛŜǎǘΣ Řŀƴ ƘŜŜŦǘ ǳ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ²ŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ²Ŝǘ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ό²² 
ǳƛǘƪŜǊƛƴƎύΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ǳ ȊŜƭŦ ƎŜŜƴ ǎŎƘǳƭŘ ƘŜŜŦǘ ŀŀƴ ǳǿ ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘΦ !ƭǎ ǳ ȊŜƭŦ ƻƴǘǎƭŀƎ 
ƘŜŜŦǘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭǎ ǳ ƻƳ ŜŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘŜ ǊŜŘŜƴ ƻǇ ǎǘŀŀƴŘŜ ǾƻŜǘ ōŜƴǘ ƻƴǘǎƭŀƎŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ΨǾŜǊǿƛƧǘōŀŀǊ ƻƴǘǎƭŀƎΩΦ ¦ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ²²πǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ƻƳ ²²πǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ƛǎ Řŀǘ ǳ Ǿŀƴ ŘŜ ос ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ 
ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ нс ǿŜƪŜƴ ƘŜŜŦǘ ƎŜǿŜǊƪǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ тр҈ Ǿŀƴ ǳǿ 
ƭŀŀǘǎǘǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ƭƻƻƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘŜŜŦǘ ǳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ тл҈ 
Ǿŀƴ ǳǿ ƭŀŀǘǎǘǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ƭƻƻƴΦ IƻŜ ƭŀƴƎ ǳ ŘƛŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎǘΣ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƭŀƴƎ ǳ ŀƭ ǿŜǊƪǘΦ ¢ƻǘ нлмс 
ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƧŀŀǊ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ǳ ǊŜŎƘǘ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ƭƻƻƴƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ 
±ŀƴŀŦ нлмс ƛǎ ŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎǎŘǳǳǊ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀŀǊ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ мл ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀǊŜƴ ƛǎΦ bŀ ƘŜǘ ǘƛŜƴŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀŀǊ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ƭŜǾŜǊǘ 
ƛŜŘŜǊ ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀŀǊ ŀǊōŜƛŘǎǾŜǊƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ƳŀŀƴŘ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎǎŘǳǳǊ ƻǇΦ 5Ŝ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ нлмс ƛƴ ǎǘŀǇƧŜǎ ǾŜǊƭŀŀƎŘ Ǿŀƴ оу ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀŀǊ нп ƳŀŀƴŘŜƴ ƛƴ нлмфΦ hƻƪ 
Ȋƛǘ ŜǊ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ Řŀǘ ǳ ŀŀƴ ²²πǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ aŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ Ƨǳƭƛ нлмр ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǳǿ όŜȄǘǊŀύ ƛƴƪƻƳŜƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ !ƭǎ ǳǿ ²²πǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 
ƛǎ ƻƳ Ǿŀƴ ǊƻƴŘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ƘŜŜŦǘ ǳ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ²²πǇŜǊƛƻŘŜ ƳƻŜǘ ǳ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŀŀƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΥ ǳ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ 
ΨƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎΩ Φ IƻŜ ƭŀƴƎŜǊ ǳ ǿŜǊƪƭƻƻǎ ōŜƴǘΣ ƘƻŜ ƳƛƴŘŜǊ ŜƛǎŜƴ ǳ ƳŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ 
ōŀŀƴΦ 



 
ψ 

CƛǎŎŀŀƭκ{ƻŎƛŀƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴƭƛƧǎǘ �ó�í��

9Ǌ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎǎƎŜǾŀƭƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ŀǊǘƛŜǎǘŜƴΣ ŦƛƭƳƳŀƪŜǊǎ Ŝƴ ƳǳǎƛŎƛ ƎŜƭŘǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƎŜƭΣ ƻƳŘŀǘ 
ȊŜ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ƻƳ нс ǿŜƪŜƴ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ ²ŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ 
ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘǎŘŀƎ ǾƻƻǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнлΣ ŘƛŜ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ сл ƧŀŀǊ ƻŦ ƻǳŘŜǊ ȊƛƧƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
Lh² Σ ŘŜ LƴƪƻƳŜƴǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ hǳŘŜǊŜ ²ŜǊƪƭƻȊŜƴŀŀƴǎǇǊŀŀƪΣ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ 
ǾŜǊǾŀƭǘ ƻǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлолΦ 

.ƛƧ ŘŜ ǘƻŜǎƭŀƎǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘŜ Lh² ƳƻŜǘ ǳ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƘƻǳŘŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ ȊƛƧƴ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻƳ ŜŜƴ ōƛƧǎǘŀƴŘǎƴƛǾŜŀǳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 

IŜǘ ¦²± ōŜǇŀŀƭǘ ǿƛŜ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ²²πǳƛǘƪŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƘƻŜ ƘƻƻƎ ŘƛŜ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƛǎΦ ½ƛƧ ƳŜǘŜƴ 
ƻƻƪ ƻŦ ǿŜǊƪƭƻȊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƭŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ 
ǿǿǿΦǳǿǾΦƴƭ 

http://www.uwv.nl/
http://www.uwv.nl/


ϭнлму ς ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ 

ψ 


